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Sprawozdanie za 2022 rok z realizacji celow strategicznych
i operacyjnych oraz realizowanych dziatan zakladanych
w Strategii rozwoju Galerii Arsenat w Biatymstoku
na lata 2022-2028+

DLA CELU STRATEGICZNEGO I:
ZWIEKSZANIE STOPNIA SPOLECZNEJ ISTOTNOSCI SZTUKI WSPOLCZESNEJ

Cel operacyjny I.1. Przyblizanie publicznosci najwazniejszych i najbardziej wartosciowych dokonan sztuki wspéiczesnej

Dziatania realizujace:

I.1.1. Organizacja wystaw i innych przedsiewzie¢ prezentujacych najbardziej wartosciowe przejawy sztuki wspoétczesnej zaréwno polskiej, jak i
Zzagranicznej

(wskaznik realizacji: realizacja przynajmniej 5 teqo rodzaju przedsiewziec rocznie)

W 2022 roku w celu przyblizania publicznosci najwazniejszych i najbardziej wartosciowych dokonan sztuki wspéiczesnej zorganizowano
tacznie 14 wystaw sztuki wspélczesnej (w tym 9 w siedzibach Galerii i 5 poza siedziba). W wystawach brali udziat artysci i artystki z
Polski, Biatorusi, Czech, Wegier i Ukrainy. Przyblizanie ich publicznosci odbywato sie miedzy innymi za pos$rednictwem oprowadzan
realizowanych zaréwno przez kuratorki, jak i artystow i artystki (zorganizowano 13 oprowadzan kuratorsko-autorskich), oprowadzan po
wystawach w jezyku biatoruskim, angielskim i polskim jezyku migowym (4 oprowadzania), oprowadzania z audiodeskrypcja po wybranych



wystawach (4 oprowadzania), oprowadzanie w jezyku ukrainskim (1 oprowadzanie Viktorii Burlaki w ramach cyklu Czytelnia Obrazéw) oraz
licznych wydarzen ujetych w kolejnych punktach sprawozdania. Wiele z prowadzonych w Galerii dziatan realizuje jednoczesnie rézne cele
przyjetej strategii, jednak dla klarownosci dokumentu w sprawozdaniu staramy sie nie wymienia¢ wielokrotnie tych samych wydarzen.

1.1.2. Systematyczne powiekszanie Kolekcji Il oraz udostepnienie tych zbioréw publicznosci

(wskaznik realizacji: dokonywanie corocznie Zakupu przynajmniej 2 prac rocznie)

Do Kolekcji Il Galerii Arsenat w Biatymstoku zostaty zakupione 4 prace wiodacych polskich artystéw wizualnych mtodego pokolenia: Diany
Lelonek, Dominiki Olszowy, Jakuba Glinskiego oraz Mikotaja Sobczaka.

Prace z Kolekcji Il byly udostepniane publicznosci w Muzeum Narodowym w Tibilisi na wystawie “Nadzieja Radykalna” oraz w MDK w
Wotominie na wystawie “kruche, twarde, ptynne”, zrealizowanej w ramach Festiwalu Szkia, a takze za posrednictwem udostepnianego online
cyklu Posfuchaj kolekcji, w ramach ktérego powstaly dwie nowe prezentacje dziet (wideo artysty Mikotaja Sobczaka o jego pracy Znamia oraz
Vlady Ralko o cyklu Dzienniki kijowskie).

.1.3. Organizacja rezydenciji artystycznych dla wybitnych twércéw polskich i zagranicznych

(wskaznik realizacji: organizacja przynajmniej 2 rezydencji rocznie)

Zorganizowano 6 rezydencji artystycznych, w ramach ktorych przyjeto artystow i artystki z Biatorusi (Viktoryia Hrabennikava i Masha
Sviatagor), Czech (Kaca Olivova), Ukrainy (Vlada Ralko i Volodymyr Budnikov) oraz mieszkajacg w Niemczech polska artystke (Alicja
Rogalska).

1.1.4. Silniejsze wiaczenie dziatan Galerii w przedsiewzigcia o charakterze turystycznym, o$wiatowym prowadzone przez inne podmioty
dziatajgce na terenie Biategostoku

(wskaznik realizacji: wigczenie oferty Galerii do lokalnych przewodnikéw oraz oferty lokalnej Izby Turystycznej)

Galeria zostata wigczona w ogdinopolski  projekt fundacji Szansa dla Niewidomych - ,Wiedzie¢ wiecej - historia i kultura dostepne dla
wszystkich”. Przeprowadzono 1 oprowadzanie z audiodeskrypcja po wystawie ,Alicja Rogalska. Spiewamy, zamiast wzdycha¢” oraz 1
seminarium na temat rozwoju dostepnosci instytucji dla oséb z dysfunkcjg wzroku. Spotkanie byto transmitowane online.

1.1.5. Zwiekszenie skutecznosci informowania o wystawach i wydarzeniach realizowanych w Galerii

(wskaznik realizacji: zwiekszenie stopnia $wiadomosci Jjakie wystawy i wydarzenia majg miejsce w Galerij)

Zwigkszono liczbe plakatéw informujacych o wystawie w przestrzeniach miejskich oraz dtugo$é ich ekspozycji (zmiana z 1 tyg. ekspozycji na
9 stupach premium w centrum miasta, na caty okres trwania wystaw, czyli ok.6 tyg). Przewiduje sie w roku kolejnym dodanie reklam w
mediach spotecznosciowych (Facebook, Instagram) oraz zatoZenie i prowadzenie profilu na platformie Tik Tok (kuratorowanego przez
Wolontariuszy Galerii Arsenat) w celu dotarcia do nowych grup odbiorcow.



Cel operacyjny |.2. Zwigkszanie stopnia Swiadomosci mieszkancéw i mieszkanek Bialegostoku na temat znaczenia i roli sztuki
wspoélczesnej, poglebianie ich wiedzy na jej temat

Dziatania realizuiace:

1.2.1. Silniejsza wspofpraca Galerii z biatostockimi instytucjami oswiatowymi, majaca na celu wspéttworzenie projektow edukujacych dzieci oraz
mtodziez do sztuki wspotczesnej

(wskaznik realizacji: nawigzanie relacji z instytucjami o$wiatowymi, realizacja przynajmniej 1 wspélnego dziatania rocznie)

Zorganizowano ponad 80 warsztatéw, w tym miedzy innymi dla grup z réznych placéwek o$wiatowych, organizacji pozarzadowych, $wietlic
terapeutycznych w tym szkét i przedszkoli dla dzieci i mtodziezy ze specjalnymi potrzebami. Galeria jest otwarta na wspétprace i jest chetnie
wybierana przez nauczycieli jako miejsce nieszablonowych dziatan tworczych uzupetniajgcych program nauczania o wiedze z zakresu sztuki
wspolczesnej.

Zrealizowano 1 warsztat dla nauczycieli ,Empatia. O wspdlnej przestrzeni rozwoju” poprowadzony przez dr Matgorzate Minchberg.

W ramach cyklu Inspiracyjnie, w Liceum Plastycznym w Supraslu oraz w siedzibie galerii odbyly sie 3 spotkania prowadzone przez kuratoréw
(Tomek Pawtowski-Jarmotajew), artystéw (Katarzyna Sienkiewicz) i pracownikéw instytucji (Ewa Chacianowska), przyblizajace uczniom kulisy
pracy w polu sztuki.

Galeria Arsenat byta partnerem inicjatywy studentéw kulturoznawstwa Uniwersytetu w Biatymstoku. W ramach wydarzenia w przestrzeni
edukacyjnej zorganizowano 1 warsztaty dla rodzin ,Kotobrazy — Maluj fapkg" potaczone z 1 wyktadem ,Sztukotki - Koty w sztuce".

.2.2. Rozwijanie dotychczasowych form dziatan edukacyjnych realizowanych przez Galerie, w tym tworzenie oferty cyklicznych spotkan
wprowadzajgcych do sztuki wspotczesnej

(wskaznik realizacji: realizacja nowych form dziatari/zmodyfikowanie istniejgcych form dziatan tam, gdzie jest konieczne)

Przygotowano 3 gry edukacyjne na fifiskiej platformie Seppo. Dziatania towarzyszyty wystawom: ,Gdy storice jest nisko — cienie sa diugie”,
WJIPIK Jasansky Polék Karny” oraz ,Alicja Rogalska. Spiewamy, zamiast wzdychaé”. Cykl tych dziatan skierowano zaréwno do grup
zorganizowanych (np. mtodziez, studenci), jak i oséb indywidualnych, ktére poprzez narzedzie interaktywne mogly aktywnie zwiedzaé¢ wystawy.
Odbyly sie¢ 2 spotkania w ramach cyklu “By¢ jak Gunta Stdlzl". Stworzono 4 samoobstugowe zestawy zadan pod nazwa: Wy-Tworcy.
Dziatanie to skierowane jest do oséb indywidualnych.

.2.3. Prowadzenie dziatalno$ci wydawniczej popularyzujgcej sztuke wspdtczesna, w tym dziatalnosci wykorzystujacej do tego celu nowe
technologie

(wskaznik realizacji: publikacja przynajmniej 4 wydawnictw rocznie)

Opublikowano 7 wydawnictw. Trzy z nich to tradycyjne druki na papierze, dostepne w dniu otwarcia wystaw: ,Gdy storice jest nisko — cienie
sg diugie”; Kateryna Lysovenko, ,Dziennik. 20.01-22.04.2022 (fragmenty)” oraz ,Swiat nie wierzy tzom. Nostalgia i trauma w sztuce
Biategostoku i Podlasia”. Kolejne trzy publikacje majg forme cyfrowa - plikéw pdf dostepnych online na stronie internetowej galerii (mozliwych
do Sciggnigcia). Sg to: ,Na poczatku byt czyn! Zin 2" — dwujezyczna poszerzona wersja publikacji wydrukowanej na otwarcie wystawy ,Na



poczatku byt czyn!” w 2021 roku, wzbogacona o obszemy tekst postkuratorski, dokumentacje fotograficzng wystawy i wydarzen
towarzyszacych oraz opisy prac; ,Liminal — stan przejsciowy” — dwujezyczne wydawnictwo dokumentujgce prezentacje Pracowni 3D i Zdarzen
Wirtualnych Il Wydziatu Sztuki Mediéw ASP w Warszawie (2021) oraz zawierajgce materiaty z towarzyszacego wystawie
seminarium-warsztatow teoretycznych. Dzigki licznym hipertagczom przenosi ono czytelnika na strong ,Horyzonty zdarzen wirtualnych”;
.Biatostoccy anarchisci 1903-1908" — przektad hiszpanskojezycznej ksiazki po$wieconej mato znanemu rozdziatowi historii Biategostoku i
okolic, opatrzony przedmowa oraz obszernymi przypisami redaktora naukowego Aleksandra taniewskiego. Wydanie polskiego ttumaczenia
ksigzki bylo projektem hiszpanskiego artysty Juana Pabla Maciasa w ramach wystawy ,Na poczatku byt czyn!” (2021). Ostatnim typem
publikacji cyfrowej jest strona internetowa stworzona do wystawy ,Odszkolni¢!” — zawierajgca reprodukcje i opisy prac oraz teksty krytyczne
poswiecone palgcym problemom wspoiczesnego akademickiego szkolnictwa artystycznego i cyfrowe archiwa wybranych inicjatyw studenckich
walczgcych o zmiany w systemie edukacyjnym w regionie.

|.2.4. Podejmowanie dziatan na rzecz obecnosci sztuki wspotczesnej w jej réznorodnych przejawach poza centrum Biategostoku, zwlaszcza w
tych jego rejonach, ktére ulegajg degradacji przestrzennej lub spoteczne;j

(wskaznik realizacji: podejmowanie przynajmniej 1 dziatania tego rodzaju rocznie)

Kontynuowano dtugoletnig wspéiprace zespotu edukatorek ze $wietlica DDPS przy ul. Barszczanskiej. Osiedle, na ktorym znajduje sie
placéwka nie cieszy sig dobra reputacig a jej mieszkaricy majg utrudniony dostep do kultury. Zrealizowano 2 warsztaty w swietlicy.

Z powodu ograniczen wynikajacych z remontu sal wystawienniczych oraz pandemii i utrudnien w organizowaniu wyj$¢ poza placéwke
rozpoczeto realizacje nowego (1) cyklu warsztatow dla grup ,Warsztaty wedrowne” - mobilnej wersji warsztatéw prowadzonych przez zespét
edukacyjny. Dzieki temu dziataniu dotarto z oferta do nowych odbiorcéw, szczegdlnie w dzielnicach oddalonych od centrum. W ramach tych
dziatan realizowano réwniez zajecia w Szkotach Podstawowych w Szudziatowie, Krynkach objetych ograniczeniami w przemieszczaniu sie w
zwigzku z kryzysem na wschodniej granicy kraju. Nawigzano wspoéiprace z Polskim Czerwonym Krzyzem, organem prowadzacym osrodek
pomocy uchodZzcom z Ukrainy. Zrealizowany tam zostat 1 warsztat skierowany do najmfodszych. Wspéipraca bedzie kontynuowana w
kolejnym roku.

W ramach prowadzonego przez artystke Jasmine Wojcik dziatania Gazeta Dzieci przeprowadzono 6 spotkan warsztatowych z dzie¢mi w
Szkotach Podstawowych w Szudziatowie, Krynkach i Miejsko Gminnym Centrum Kultury i Sportu w Choroszczy. Ich efektem byto wydanie
podlaskiego numeru Gazety Dzieci w ramach realizowanego przez artystke w catym kraju projektu.

Cel operacyjny |.3. Wykorzystywanie sztuki jako narzedzia przyblizania oraz rozumienia problemoéw wspélczesnosci
Dziatania realizujgce:
1.3.1. Realizowanie wystaw i przedsiewziec artystycznych podejmujgcych istotne kwestie spoteczne, polityczne, kulturowe, w tym zwtaszcza te

zwigzane z polaryzacjg spoteczna, kryzysem klimatycznym, dyskryminacjg i wykluczeniem spotecznym
(wskaznik realizacji: realizacja przynajmniej 5 tego typu przedsiewzie¢ rocznie)



Zrealizowane wystawy (14 wystaw) wykorzystywaty sztuke jako narzgdzie przyblizania oraz rozumienia probleméw wspétczesnosci. W ramach
wystawy “Gdy stonce jest Nisko - Cienie sa Diugie” prezentowane byly prace artystow i artystek z Biatorusi, problematyzujgce aktualny kryzys
polityczny w tym kraju i udostepniajacy przestrzen do otwartej i wolnej debaty biatoruskim tworcom. Wystawy ukraifskich artystéw i artystek
Kateryny Lysovenko, Vlady Ralko i Volodymyra Budnikova oraz Yaremy Malashchuka i Romana Khimeia przyblizaty biatostockiej publicznosci
rzeczywistos¢ sasiedniego kraju, na ktérego terenie toczy si¢ otwarta wojna. Wystawa Swiat nie wierzy fzom opowiadata o grupach
wykluczonych w kontekscie okresu transformaciji ustrojowej w Biatymstoku. Projekt wystawienniczy Odszkolnié! stawiat pytania o patologie
systemu edukacji artystycznej i alternatywne, nie hierarchiczne metody edukacyjne praktykowane przez artystéw z regionu. Wystawa J/P/K
Jasansky Polak Karny odnosita sie natomiast do sposobéw konstruowania lokalnych mitéw i tozsamosci.

Narzedzia sztuki do przyblizania probleméw wspétczesnosci wykorzystywaly tez dziatania performatywne. Czescig wystawy Evy Kotatkovej
Maszyna do przywracania empatii byty 4 aktywacje zbierajace $wiadectwa oséb z grup dyskryminowanych (cykl Czytelnia Obrazéw).

W ramach opowiadajgcej o nieréwnosciach spotecznych wystawy Alicji Rogalskiej Spiewamy, zamiast wzdychaé¢ odbyto sie wydarzenie
wykorzystujgce tradycyjne regionalne koledy do zadania pytania o goscinno$é wobec kryzysu uchodzczego.

Prezentujgcy dziatania na styku sztuki i aktywizmu cykl Aktyw (4 spotkania) koncentrowat sie w 2022 roku na artystycznych dziataniach
edukacyjnych z perspektywy grup systemowo wykluczanych. W jego ramach odbyly sie cztery dziatania. Grupa Nowolipie prezentowata
metody wspdlnego uczenia sig i tworzenia wypracowane przez osoby chore na stwardnienie rozsiane. Performatywny wyktad Radical Body
Positivity przeprowadzita Kaca Olivova z czeskiego kolektywu Mothers Artlovers, walczacego z dyskryminacjg kobiet i matek w systemie
edukacji artystycznej. Wspdlnotowe, performatywne praktyki edukacyjno artystyczne z perspektywy spotecznosci queerowych prezentowat
warszawski kolektyw Kem. Natomiast o politycznej edukacji jako metodzie oporu w Biatorusi, gdzie takie narracje nie sg dopuszczalne w
ramach oficjalnego systemu edukacji méwita performatywna Sesja wspéinego czytania z Kolektywem Problem.

.3.2. Umozliwianie prowadzenia w przestrzeni Galerii otwartych dyskusji wokét najwazniejszych wspéiczesnych problemoéw i konfliktéw
spotecznych oraz kulturowych

(wskaznik realizacji: realizacja przynajmniej 5 tego rodzaju przedsiewzieé rocznie)

W ramach cyklu Miasto-Przestrzen-Spoteczno$¢ odbyto sie poswiecone koncepcji dewzrostu 1 spotkanie zatytutowane Wzrost musi odejsé!
Wydarzenie zorganizowane zostato wspélnie z Instytutem Filozofii Uniwersytetu w Biatymstoku. W dyskusji udziat wzieli: Ewa Binczyk,
Weronika Parfianowicz, Robert Skrzypczynski i Michat Czepkiewicz. Rozmowe poprowadzit Bartosz Kuzniarz.

Dziatania performatywne, ktére byly czescig wystawy Evy Kotatkovej Maszyna do przywracania empatii byly 4 “aktywacje” zbierajace
swiadectwa osdb z grup dyskryminowanych (cykl Czytelnia Obrazow).

W ramach opowiadajgcej o nieréwnosciach spotecznych wystawy Alicji Rogalskiej Spiewamy, zamiast wzdychac odbyto sie 1 wydarzenie
wykorzystujgce tradycyjne regionalne koledy do zadania pytania o go$cinnos$¢ wobec kryzysu uchodzczego.

Prezentujacy dziatania na styku sztuki i aktywizmu cykl Aktyw (4 spotkania) koncentrowat sie w 2022 roku na artystycznych dziataniach
edukacyjnych z perspektywy grup systemowo wykluczanych. Przeprowadzono otwarte dyskusje wokét najwazniejszych wspodtczesnych
problemow i konfliktdéw spotecznych oraz kulturowych.



1.3.3

3.3. Stata wspotpraca z naukowcami i ekspertami. umozliwiajgca prowadzenie pod auspicjami Galerii merytorycznych dyskusji na temat
istotnych problemow wspétczesnosci.
(wskaznik realizacji: realizacja przynajmniej 1 przedsiewziecia z haukowcami i ekspertami rocznie)
W ramach cyklu Miasto-Przestrzen-Spotecznogé zorganizowano 1 spotkanie poswiecone koncepcji dewzrostu zatytutowane Wzrost musi
odejsc! Wydarzenie zorganizowane zostato wspéinie z Instytutem Filozofii Uniwersytetu w Biatymstoku. W dyskusji udziat wzigli: Ewa Bifczyk,
Weronika Parfianowicz, Robert Skrzypczynski i Michat Czepkiewicz. Rozmowe poprowadzit Bartosz Kuzniarz.

Cel operacyjny 1.4. Tworzenie warunkéw do poznawania kultury i sztuki tworzonej za wschodnia granica Polski

Dziatania realizujgce:

1.4.1. Organizacja réznorodnych form wymiany kulturalnej z krajami sgsiadujacymi z Polska na wschodzie (rezydencie artystyczne, wystawy)
(wskaznik realizacji: realizacja przynajmnief 2 tego rodzaju przedsiewziec rocznie)

Kontynuujgc tworzenie warunkéw do poznawania kultury i sztuki tworzonej za wschodnig granicg Polski zespot Galerii Arsenat zrealizowat w
2022 roku 4 wystawy, w tym: grupowg wystawe 19 twoércow biatoruskich (“Gdy storice jest Nisko - Cienie sg Diugie”), a takze indywidualne
wystawy artystow i artystek z Ukrainy (“Ogrod Cmentarny”, ,Questioning the Visible”, ,So They Won't Say We Don’t Remember”). Twércy z
Biatorusi i Ukrainy (Viktoryia Hrabennikava, Masha Sviatagor, Vlada Ralko i Volodymyr Budnikov) brali tez udziat w rezydencjach artystycznych
(4 rezydencje artystyczne).

1.4.2. Organizacja wspdlnych przedsiewziec¢ (wystaw, spotkan, dyskusiji itd.) z artystami oraz instytucjami artystycznymi zza wschodniej granicy)
(wskaznik realizacji: realizacja przynajmniej 2 tego rodzaju przedsiewzie¢ rocznie )

Wystawie biatoruskich artystow i artystek “Gdy stonce jest Nisko - Cienie sg Diugie” towarzyszyly 2 panele dyskusyjne. W pierwszym z nich,
zatytulowanym “Nasze ogrody sg w trudnym punkcie $wiata. Artystki z Europy Srodkowo-Wschodniej w czasach wojny” udziat wziely: z Polski -
Katarzyna Hertz , z Biatorusi - Jana Shostak i Marina Naprushkina, z Ukrainy - Lada Nakonechna. Spotkanie prowadzita Anna Lazar.

W odbywajgcym sie online panelu zatytutowanym “Gdy stowa wiezng w gardle. Spoteczne i artystyczne reakcje $rodowiska sztuki na wojne i
protesty polityczne” udziat wzieli: z Ukrainy - Nikita Kadan, z Biatorusi: Olia Sosnovskaya i Maximm Tyminko. Spotkanie prowadzita Lena
Prentz.

W ramach cyklu Dialog w 2022 roku odbyt sie 1 wyktad Olgi Archipovej (zwigzanej z Muzeum Narodowej w Minsku) zatytutowany Jazep
Drazdovi¢ - artysta transgresywny, warsztatowe 1 spotkanie Oprawione w Biaforusi z artystka Rufing Bazlova, a takze seria 4 spotkan
szkoleniowych prowadzonych przez ukrairiska edukatorke Anastasie Michno: dla aktywnej ukrainskiej mtodziezy (17-25 lat) w Biatymstoku pod
tytutem Jak wybra¢ wtasciwg droge zyciowg oraz spotkanie dla miodych kobiet z Ukrainy w Biatymstoku zatytutowane Opowies¢ naszych
gfosow.



DLA CELU STRATEGICZNEGO II:

ZWIEKSZANIE, ZA POSREDNICTWEM SZTUKI WSPOLCZESNEJ, SPOLECZNEJ INTEGRACJI LOKALNEJ ZBIOROWOSCI
BIALEGOSTOKU

Cel operacyjny Il.1. Wykorzystywanie sztuki wspoéltczesnej jako narzedzia walki z marginalizacja spoteczng i wykluczeniem
spotecznym

Dziatania realizujace:

I.1.1. Prowadzenie dziatar edukacyjnych, warsztatow we wspotpracy z biatostockimi instytucjami oswiatowymi oraz opiekunczo
wychowawczymi.

(wskaznik realizacji: realizacja przynajmniej 1 tego rodzaju przedsiewziecia rocznie)

W ramach dziatan edukacyjnych kontynuowano wspotprace ze $wietlicami $rodowiskowymi, socjoterapeutycznymi, specjalnymi osrodkami
szkolno-wychowawczymi, organizacjami pozarzgdowymi. Ze wzgledu na trudnosci uczestnikow w dotarciu do siedziby Galerii Arsenat
warsztaty odbywaty sie m.in. w Stowarzyszeniu Pomocy Dzieciom z Porazeniem M6zgowym ,Jasny Cel".

Zorganizowano ponad 80 warsztatéw edukacyjnych.

I1.1.2. Wigczanie sie w inicjatywy biatostockich organizacji pozarzgdowych dziatajgcych na rzecz zmniejszenia stopnia wykluczenia i
marginalizacji spotecznej

(wskaznik realizacji: realizacja przynajmniej 1 tego rodzaju przedsiewziecia rocznie)

Galeria Arsenat w Bialymstoku dotgczyta do Wolontariatu Kolezenskiego "Mary i Max" realizowanego przez Stowarzyszenie Innowacji
Spotecznych "Mary i Max". Jest to pierwszy tego typu program w Polsce. Jego celem jest wsparcie oséb z autyzmem i zespotem Aspergera w
nawigzywaniu kontaktéw kolezenskich oraz zwigkszenie $wiadomosci spotecznej na temat autyzmu.

11.1.3. Zwiekszanie stopnia dostepnosci Galerii dla 0séb z niepetnosprawnosciami, starszych, reprezentujgcych grupy mniejszosciowe
(wskaznik realizacji: zwiekszanie w skali 3 lat liczby osob z niepetnosprawnosciami odwiedzajacych Galerie)

Kontynuowano wspoiprace z organizacjami dziatajgcymi na rzecz oséb z niepetnosprawnos$ciami i stale pracowano nad dostepnoscig oferty.
Blisko i regularnie wspotpracowano z Fundacjg Szansa dla Niewidomych, Warsztatami Terapii Zajeciowej, Spotdzielni Niewidomych Biatystok,
Stowarzyszeniem Pomocy Niestyszacych MIG-iem, Stowarzyszeniem Pomocy Dzieciom z Porazeniem Mézgowym “Jasny Cel” oraz innymi.
Przeprowadzano warsztaty oraz oprowadzania z audiodeskrypcjg do kilku wystaw. Osobom z niepetnosprawnosciami dedykowano cykl
.Sztuka nie zna zadnych barier’”. Odbylo sie 6 warsztatéw. Spotkania przygotowane byly specjalnie dla osoéb z dysfunkcjg wzroku,
niepetnosprawnosciami intelektualnymi, a takze warsztaty w Polskim Jezyku Migowym lub ttumaczone na PJM skierowane do os6b Gtuchych.
Zorganizowano oprowadzania po wystawach w jezyku biatoruskim, angielskim oraz polskim jezyku migowym. W roku 2022 zostaty nagrane
kolejne audiodeskrypcje do prac z Kolekcji Il. Sg sukcesywnie udostepniane na stronie internetowej. Dziatania skierowane do grup ze



szczegOInymi potrzebami staly sie czescig ogolnopolskiego Festiwalu Kultury bez Barier. Zrealizowano 1 warsztat z cyklu ,Troche mnie gnebi
towarzystwo gotebi” skierowany szczegolnie do os6b dojrzatych.

W obliczu wybuchu wojny w Ukrainie oraz kryzysu humanitarnego zrealizowalismy 1 warsztat »~Pysanky Oporu” (wspdine zdobienie pisanek
dla os6b doswiadczajgcych agresji wojennej).

W wydarzeniach wziety udziat 373 osoby.

I.1.4. Podejmowanie inicjatyw na rzecz powiekszania zakresu solidarnosci miedzygeneracyjne;

(wskaznik realizacji: realizacja przynajmniej 1 tego rodzaju wspéinej inicjatywy rocznie)

Galeria regularnie realizuje warsztaty rodzinne oraz warsztaty z cyklu ,Sztuka dla maciupkich”, na ktére zapraszane sg dzieci z rodzicami,
opiekunami, dziadkami.

Ponadto zrealizowano miedzypokoleniowe warsztaty dla miodziezy i dorostych towarzyszace wystawie "Gdy storice jest nisko — cienie sg
diugie” Framed in Belarus/Solidarity stitching/(Inter)national stitching solidarity, ktére poprowadzita Rufina Bazlova.

Wiele z dziatan edukacyjnych galerii miato charakter otwarty i migdzypokoleniowy. Przyktadem tego byly warsztaty projektowania kapy
podlaskiej z Katarzyng Sienkiewicz, w ktérych wzieli udziat przedstawiciele réznych grup wiekowych.

Podczas Nocy Muzeéw zrealizowano otwarty warsztat ,Oddech miasta” skierowany do wszystkich gosci odwiedzajgcych tej nocy instytucje,
bez wzgledu na wiek.

Przy okazji wystawy “Odszkolni¢” zrealizowano 1 warsztat ,Emocjonalny rezonans ciata/Emotional Body resonance” z grupg Mothers
Artlovers. To kolektyw artystek wizualnych, teoretyczek, kuratorek i aktywistek, a zarazem matek, ktéry reaguje na specyficzne doswiadczenia,
problemy i potrzeby matek i opiekunek funkcjonujacych w $rodowisku artystycznym.

Cel operacyjny I.2. Realizacja takich form upowszechniania sztuki wspétczesnej, jakie przyczyniaja sie do podnoszenia jakosci zycia
mieszkancow Biategostoku

Dziatania realizujace:

I.2.1. Organizacja w przestrzeni Galerii i przy okazji wystaw sztuki wspétczesnej tu realizowanych debat i spotkan poswieconych zyciu
codziennemu w Biatymstoku, jakosci przestrzeni publicznej tego miasta, waznym problemom. z jakimi sie ono i jego mieszkancy borykajg
(wskaznik realizacji: realizacja przynajmniej 3 teqo rodzaju wspolnych inicjatyw rocznie)

W ramach cyklu Miasto-Przestrzen-Spotecznosé zorganizowane zostato 1 wydarzenie zatytutowane Tozsamosc Biaforusinéw Podlasia,
skierowane do mieszkancow biatoruskiej mniejszosci etnicznej w regionie i problematyzujgce kwestie zwigzane ze zlozong tozsamoscig tej
grupy.

Na spotkaniu Nienawis¢ w czasach zarazy aktywisci i badacze z regionu dyskutowali o osobistych doswiadczeniach zwigzanych z kryzysem
uchodzczym na polsko-biatoruskiej granicy oraz problemie tolerancji w Biatymstoku, podejmujgc prébe umieszczenia tych zagadnien w
globalnym kontekscie spoteczno-ekonomicznym.



I.2.2. Organizacja dziatan i interwenciji artystycznych na rzecz zwiekszania jako$ci przestrzeni publicznej w Biatymstoku

(wskaznik realizacji: realizacja przynajmniej tego rodzaju inicjatywy rocznie)

W ramach catodziennej akcji performatywnej grupy Public Movement zatytutowanej One Day arty$ci odnosili sie do wartosci upamietnianych i
pomijanych w przestrzeni publicznej miasta, aktywizujgc historyczng o$ jego centrum i proponujac nowe miejsca pamieci i wiczenia postaw
obywatelskich.

Cel operacyjny II.3. Realizacja, za posrednictwem sztuki wspoélczesnej, dziatan na rzecz twérczego i krytycznego przepracowywania
kulturowych aspektéow przesziosci Bialegostoku i jego spolecznosci

Dziatania realizujgce: 11.3.1. Organizacja wystaw i projektoéw z zakresu sztuki wspéiczesnej poswieconych przesziosci Biategostoku,
wielokulturowemu, wielonarodowemu i wieloetnicznemu charakterowi tego miasta

(wskaznik realizacji: realizacja przynajmniej 1 tego rodzaju przedsiewziecia rocznie)

Zorganizowano wystawe Swiat Nie Wierzy tzom, ktéra prezentowata tworczosé pochodzgcych z Biategostoku artystow i artystek urodzonych w
latach 80. i 90. W jej ramach przywotywano ich wspomnienia z okresu dziecinstwa i dorastania w czasach ustrojowej transformacji, historie
rodzinne, symbole i stereotypy ksztattujgce wizerunek regionu, jego traumy i ztozone tozsamos$ci mieszkancow Biategostoku i okolic.

W wystawie wzigto udziat 23 artystéw pochodzgcych z Biategostoku.

I1.3.2. Wspotpraca z biatostockimi podmiotami zajmujacymi sie badaniem i rewitalizacja lokalnej historii w ramach realizowanych przez Galerie
przedsiewziec z zakresu sztuki wspotczesnej

(wskaznik realizacji: realizacja przynajmniej 1 podmiotem tego rodzaju rocznie)

Podczas przygotowan do akcji grupy Public Movement wspotpracowano miedzy innymi z przewodniczkami z biatostockiego oddziatu PTTK czy
zwigzang z Instytutem Socjologii UwB i ruchami miejskimi Katarzyng Sztop-Rutkowska.

DLA CELU STRATEGICZNEGO lil: ROZWIJANIE POTENCJALU ORGANIZACYJNEGO ORAZ INFRUSTRUKTURALNEGO GALERII
ARSENAL W BIALYMSTOKU ORAZ WZMACNIANIE JEJ POZYCJI W POLU SZTUKI

Cel operacyjny lll 1. Wzmacnianie zespotu Galerii i kompetencji tworzacych go osé6b

Dziatania realizujace:

I11'1.1. Umozliwianie pracownikom udziatu w szkoleniach i warsztatach oraz (w miare mozliwo$ci) finasowanie go przez Galerie
(wskaznik realizacji: Coroczny udziat w szkoleniach i warsztatach przynajmniej 25% pracownikéw Galerii)

W roku 2022 zostat zrealizowany wskaznik udziatu w szkoleniach i warsztatach 25% pracownikéw Galerii. Wzieto udziat w 8
szkoleniach/warsztatach dla pracownikow Galerii.



l111.2. Umozliwianie odbywania stazy w Galerii przez absolwentéw kierunkow artystycznych oraz humanistyczno-spotecznych
(wskaznik realizacji: realizacja przynajmniej 1 stazu tego rodzaju rocznie)
W 2022 r. w Galerii Arsenat praktyki zawodowe odbyto 9 studentéw z Uniwersytetu w Biatymstoku i Politechniki Biatostockiej.

l11'1.3. Umozliwianie osobom zatrudnionym w Galerii wspotpracy z wybitnymi kuratorami i badaczami sztuki oraz kultury poprzez ich
zapraszanie do realizacji wystaw i innych przedsiewzieé

(wskaznik realizacji: zaproszenie w kazdym roku przynajmniej 1 zewnetrznego kuratora lub kuratorki do realizacji wystaw w Galerii)

W roku 2022 zaproszono do wspétpracy przy wystawach oraz do udziatu w wydarzeniach ponad 15 wybitnych kuratoréw i kuratorkek oraz
badaczy sztuki i kultury z Polski i zagranicy. Miedzy innymi: Anna Lazar, Anna Karpenko, Sophya Sadovskaya, Tomasz Pawlowski -Jermotajew,
Anda Rottenberg, Nikita Kadan, Olia Sosnovskaya, Maximm Tyminko, Lena Prentz, Olga Archipova, Katarzyna Hertz, Jana Shostak, Marina
Naprushkina, Lada Nakonechna, Marek Wasilewski, Victoria Burlaka, Olga Mzhelskaya, teoretycy i teoretyczki z Instytutu Filozofii Uniwersytetu
w Biatymstoku.

Il 1.4. Dbanie o poprawe warunkéw pracy oséb zatrudnionych w Galerii

(wskaznik realizacji: poprawa w skali 4 lat warunkéw pracy osob zatrudnionych w Galerii)

W roku 2022 w celu poprawy warunkéw pracy w okresie letnim zakupiono dwa klimatyzatory. Regularnie zakupywana jest literatura fachowa i
prenumerowane czasopisma zwigzane z pracq merytoryczng. Zakupowane sg na biezgco materialy i wyposazenie utatwiajgce prace przy
montazu wystaw.

Cel operacyjny Il 2. Poprawa warunkéw prezentacji sztuki w Galerii

Dziatania realizujgce:

Il 2.1. Dokoniczenie adaptacji na cele wystawiennicze budynku elektrowni

(wskaznik realizacji: zrealizowanie istniejgcych planéw przebudowy elektrowni)

Siedziba Galerii w budynku starej elektrowni przy ul. Elektrycznej 13 w Biatymstoku w duzej czesci zostata zaadaptowana na cele
wystawiennicze.. Do tej pory przeprowadzono szereg prac budowlanych zwigzanych z funkcjonowaniem obiektu na cele Galerii tj.: wykonanie
stropu, uzupetnienie otworéw w posadzce parteru, wykonanie sciany p. pozarowej, demontaz elementéw wtérnych z ukladu pomieszczen
budynku, wykonano prace przy stolarce, $lusarce i wiatrotapie, wykonano $ciany ekspozycyjne, wykonano prace sanitarne, wyozonowano
pomieszczenia, wykonano toalety, wykonano instalacje elektryczne i teletechniczne. Przedmiotowe roboty budowlane umozliwity wznowienie
pracy obiektu pod wzgledem wystawienniczym od pazdziernika 2022 r. W 2023 r. Zaplanowano kolejne roboty budowlane majace na celu
oddanie do uzytku antresoli i remont klatki schodowej w elektrowni, co zwigkszy zdecydowanie powierzchnie wystawienniczg przedmiotowego
obiektu.
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Il 2.2. Wprowadzenie do Galerii nowych technologii umozliwiajgcych prezentacje sztuki, dziatania edukacyjne i inne formy aktywnosci tej
instytucji

(wskaznik realizacji: wprowadzenie corocznie przynajmniej 1 nowego rozwigzania technologicznego do dziatat Galerii)

W 2022 roku dokonano zakupu 3 odtwarzaczy umozliwiajacych prezentacje prac w rozdzielczosci FULL HD oraz 1 urzgdzenia
umozliwiajgcego podtgczenie mikrofonu bezprzewodowo do wykorzystania podczas wernisazy, oprowadzan, pokazoéw filméw, wyktaddw itd.

11 2.3. Poszukiwanie sposobéw na dostosowanie budynku Galerii do potrzeb 0s6b z niepetnosprawnosciami

(wskaznik realizacji: organizacja niezbednych spotkarn konsultacyjnych)

Budynek Galerii Arsenat w Biatymstoku przy ul. Adama Mickiewicza 2 czesciowo jest dostosowany do 0séb z niepetnosprawnoscig ruchowa tj.:
podjazd do drzwi gtdwnych budynku, tazienki dla zwiedzajgcych. Na stanie Galerii znajduje si¢ schodotaz ruchomy. Galeria Arsenat w
Biatymstoku rozpoczeta od 2021 r. dziatania administracyjne majgce na celu instalacje windy w obiekcie. Podlaski WKZ w Biatymstoku, dnia
5.12.2022 r., przekazat zalecenia konserwatorskie do Zarzadu Mienia Komunalnego w Biatymstoku, o mozliwosci wykonania windy w ww.
budynku (obreb klatki schodowej).

Cel operacyjny Ill 3. Zwiekszanie stopnia samowiedzy organizacyjnej Galerii

Dziatania realizujgce:

Il 3.1. Prowadzenie cyklicznych spotkarn zespotu Galerii poswieconych omawianiu: planéw dziatania i dziatan juz zrealizowanych, warunkéw
pracy i najwazniejszych problemaéw, z ktorymi borykajg sie osoby ten zespét tworzace

(wskaznik realizacji: organizacja przynajmniej 4 spotkari zespotu rocznie)

W 2022 r. spotkania catego zespotu Galerii odbywaly si¢ w kazdym kwartale. Spotkania poszczegélnych dziatéw odbywajg sie regulamie, nie
rzadziej niz raz w miesiacu.

1l 3.2. Prowadzenie systematycznych badan publicznosci, podsumowywanych rocznym opracowaniem

(wskaznik realizacji: uzyskanie informacji od co najmniej 25% odwiedzajacych Galerie w danym roku))

W 2022 przeprowadzono studium ankiety stuzgcej do badan publicznoséci. Dokument zostanie wdrozony w 2023 .

lI'3.3. Prowadzenie co 4 lata szerokiej ewaluacji dziatart Galerii, prowadzonej réwniez pod wzgledem obecnej w niej kultury organizacyjne
(publikacja co 4 lata wewnetrznego raportu autoewaluacyjnego)

Pierwszy raport autoewaluacyjny zostanie opublikowany w 2026 r., po 4 latach od momentu powstania niniejszego dokumentu.
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