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Sprawozdanie za 2024 rok z realizacji celow strategicznych
i operacyjnych oraz realizowanych dziatan zaktadanych
w Strategii rozwoju Galerii Arsenaf w Bialymstoku
na lata 2022-2028+

DLA CELU STRATEGICZNEGO I:
ZWIEKSZANIE STOPNIA SPOLECZNEJ ISTOTNOSCI SZTUKI WSPOLCZESNEJ

Cel operacyjny I.1. Przyblizanie publicznosci najwazniejszych i najbardziej wartosciowych dokonan sztuki wspétczesnej

Dziatania realizujace:

[.1.1. Organizacja wystaw i innych przedsiewzie¢ prezentujacych najbardziej wartosciowe przejawy sztuki wspoétczesnej zaréwno polskiej, jak i
zagranicznej
(wskaznik realizacji: realizacja przynajmniej 5 tego rodzaju przedsiewziec¢ rocznie)

W 2024 r. w celu przyblizenia publicznosci najwazniejszych i najbardziej wartosciowych dokonan sztuki wspétczesnej zorganizowano tgcznie
16 wystaw sztuki wspotczesnej (w tym jedna z nich - “Radykalne rodzicielstwo” - byta kontynuacjg wystawy rozpoczetej w 2023 r.) w obydwu
siedzibach Galerii Arsenat, a takze w instytucjach zewnetrznych (“Ideobranie” - Rondo Sztuki w Katowicach, “Nowe ekosystemy sztuki” -
Galeria Salon Akademii w Warszawie, “Pchamy drzwi, na ktérych jest napisane: ciaggng¢” - Miejska Galeria Arsenat w Poznaniu). W wystawach




brali udziat artysci i artystki z Biatorusi, Czech, Estonii, Franciji, Litwy, Niemiec, Polski, Portugalii, Republiki Potudniowej Afryki Wegier i Ukrainy.
Aby pogtebic¢ odbior wystaw przez publiczno$¢, do kazdej z nich przygotowano obszerne broszury z tekstami kuratorskimi, biogramami
artystow i opisami prac (w jezyku polskim i angielskim, a do niektérych wystaw - takze ukrainskim) dostepne bezptatnie na wystawach oraz na
stronie internetowej Galerii; zorganizowano oprowadzania realizowane zaréwno przez kuratorki, jak i artystow i artystki, dodatkowo
oprowadzania w jezyku biatoruskim, angielskim, ukrainskim oraz polskim jezyku migowym, oprowadzania z audiodeskrypcjg po wybranych
wystawach, a takze liczne wydarzenia towarzyszace ujgte w kolejnych punktach sprawozdania. W wypadku wystawy ‘“Nowe ekosystemy
sztuki” przygotowano jej czasowg edycje online.

Wiele z prowadzonych w Galerii dziatan realizuje jednoczesnie rézne cele przyjetej strategii, jednak dla klarownosci dokumentu w
sprawozdaniu staramy sie nie wymienia¢ wielokrotnie tych samych wydarzen.

|.1.2. Systematyczne powiekszanie Kolekcji Il oraz udostepnienie tych zbioréw publicznosci
(wskaznik realizacji: dokonywanie corocznie zakupu przynajmniej 2 prac rocznie)

Do Kolekgcji Il Galerii Arsenat w Biatymstoku zostaty zakupione 3 prace wiodacych artystéw wizualnych z Czech, Ukrainy i Polski:

- Anna Hulacova, "Kotchoz", 2019, beton, rysunek otéwkiem na blasze,

- Volodymyr Budnikov, “Wielki pejzaz”, 2022, akryl na papierze, seria “Questioning the Visible”,

- Janek Simon, “Cztowiek z gtowg psa”, 1-5, 2015, zestaw 3 obiektéw, wydruk 3D, polimer PLA.
Prace z Kolekgji Il udostgpniono publicznosci w ramach wystaw: “Pchamy drzwi, na ktérych jest napisane: ciggng¢” w Miejskiej Galerii Arsenat
w Poznaniu oraz “Prezentacja nowo zakupionych prac do Kolekgji II' w Galerii Arsenat w Biatymstoku.

[.1.3. Organizacja rezydencji artystycznych dla wybitnych tworcow polskich i zagranicznych
(wskaznik realizacji: organizacja przynajmniej 2 rezydencji rocznie)

Zorganizowano 8 rezydencji artystycznych dla twoérczyn z Ukrainy i z Polski. Ich uczestniczki przeprowadzity 11 warsztatéow: 6 w o$rodku dla
uchodzcow w Wasilkowie (Punkt pomocy dla uchodzcéw w Kompleksie Hotelowym JARD ,Nad Zalewem”), 3 w Supraslu i 2 w Galerii Arsenat (w tym
jeden w Galerii Arsenat elektrownia).

1.1.4. Silniejsze witgczenie dziatan Galerii w przedsigwzigcia o charakterze turystycznym, oswiatowym prowadzone przez inne podmioty
dziatajgce na terenie Biategostoku
(wskaznik realizacji: wigczenie oferty Galerii do lokalnych przewodnikow oraz oferty lokalnej Izby Turystycznej)

Zorganizowano: dziatanie performatywne “KOTRA LIVE A/V” Dmytra Fedorenki, mieszkajgcego w Berlinie twdrcy wielodyscyplinarnego,
jednego z najaktywniejszych pionierow ukrainskiej eksperymentalnej sceny muzycznej - koncert odbyt sie w ramach Elektrum Up To Date
Festival; dziatanie performatywne “Pustka/Void" Iriny Anufrievej - zrealizowane w ramach 38. Dni Sztuki Wspdtczesnej w Biatymstoku w



Akademii Teatralnej im. A. Zelwerowicza; wydarzenie performatywne “Situated TV” - zrealizowane w ramach 38. Dni Sztuki Wspétczesnej w
Mtodziezowym Domu Kultury, w Biatymstoku. Przeprowadzono zajecia Instytutu Studidw Kulturowych Uniwersytetu w Biatymstoku “Sztuka
cyfrowa i nowe techniki obrazowania” w siedzibie Galerii przy A. Mickiewicza 2.

Galeria Arsenat w Biatymstoku wzieta udziat w grze terenowej "Odkryj Biatystok z WidziMisiami!", organizowanej przez Centrum Informacji
Turystycznej w Biatymstoku w okresie od 20 wrzeénia do 25 pazdziernika 2024 roku. Celem gry bylo potaczenie instytucii kultury na terenie
naszego miasta szlakiem WidziMisiéw, aby zapozna¢ z nimi dzieci i mtodziez. Grupy odwiedzaty poszczegdine placéwki, wykonywaty zadania
w kazdej z nich i otrzymywaty w specjalnych kartach pracy pieczatki zapewnione przez organizatora. Galeria przygotowata puzzle inspirowane
pracami z Kolekgcji Il: "Supermatka" Elzbiety Jabtoriskiej, "Pies bohater" Marcina Maciejowskiego oraz "Wyjscie ludzi z galerii" Diany Lelonek. W
grze wziely udziat: Centrum Informacji Turystycznej, Galeria Arsenat w Biatymstoku, Urzad Stanu Cywilnego, Muzeum Rzezby Alfonsa
Karnego, Biatostocki Teatr Lalek, oraz Ratusz — siedziba Muzeum Podlaskiego w Biatymstoku. Galeria planuje kontynuowa¢ wspoétprace z
Centrum Informacji Turystyczne;j.

1.1.5. Zwiekszenie skutecznosci informowania o wystawach i wydarzeniach realizowanych w Galerii
(wskaznik realizacji: zwiekszenie stopnia Swiadomosci, jakie wystawy i wydarzenia majg miejsce w Galerij)

Zwigkszono liczbe ulotek i materiatéw promocyjnych (np. naklejek, przypinek, naprasowanek) do wystaw i projektéw, dostepnych w budynkach
Galerii Arsenat w Biatymstoku oraz w miescie (instytucje kultury, restauracje, kawiarnie itp.). Zwiekszono liczbe plakatéw informujacych o
wystawach w przestrzeniach miejskich oraz wydtuzono czas ich ekspozycji. Zaktualizowano i zwiekszono bazy kontaktéw dziennikarzy z polski
i zagranicy. Przygotowano nowg strone www. Przeprowadzono pilotazowe badania publicznosci badajgce jej potrzeby i najskuteczniejsze formy
dotarcia z informacjami o wydarzeniach organizowanych przez Galerie. Przygotowano autorski kalendarz scienny na rok 2025, dystrybuowany
nieodptatnie w placéwkach edukacyjnych i wérdéd publicznosci.

Cel operacyjny l.2. Zwiekszanie stopnia Sswiadomosci mieszkancéw i mieszkanek Biategostoku na temat znaczenia i roli sztuki
wspolczesnej, pogtebianie ich wiedzy na jej temat

Dziatania realizujace:

1.2.1. Silniejsza wspotpraca Galerii z biatostockimi instytucjami oswiatowymi, majgca na celu wspottworzenie projektow edukujgcych dzieci oraz
miodziez do sztuki wspotczesnej

(wskaznik realizacji: nawigzanie relacji z instytucjami o$wiatowymi, realizacja przynajmniej 1 wspolnego dziatania rocznie)

Przeprowadzono ponad 100 warsztatéw dla grup zorganizowanych z réznych placéwek oswiatowych, organizacji pozarzadowych, swietlic
terapeutycznych, w tym szkét i przedszkoli dla dzieci i miodziezy ze specjalnymi potrzebami. Kontynuowano statg wspétprace z wieloma




podmiotami. Wspodlpracowano ze Zwigzkiem Harcerstwa Polskiego. Galeria konsekwentnie prowadzi uwazng edukacje, jest otwarta na nowe
doswiadczenia, buduje relacje z uczestnikami warsztatéw. Jest chetnie wybierana przez nauczycieli jako miejsce nieszablonowych dziatan
twérczych uzupetniajgcych program nauczania o wiedze z zakresu sztuki wspotczesnej, umozliwiajgcych tworczg ekspresje i wyrazanie emociji
poprzez prace warsztatowq. Oprocz statej oferty warsztatowej, dotyczgcej m.in. prac z Kolekcji Il realizowano inne przedsiewziecia edukacyjne
dedykowane poszczegdélnym wystawom, w tym prezentacjom Alevtiny Kakhidze »,Rosliny i ludzie” oraz Williama Kentridge’a ,| am not me, the
horse is not mine”.

W czasie ferii zimowych kontynuowano realizacje dwuletniego projektu “Miodziez przeciwko mowie nienawisci” we wspotpracy z Fundacjg
Brakujgce elementy. W jego ramach odbywaty si¢ spotkania i warsztaty z wielonarodowg miodziezg w Biatymstoku i Wasilkowie, ktére
zaowocowaty wspolnym tworzeniem miodziezowej medialnej kampanii spotecznej. Wspotpracowano ze $wietlicami $rodowiskowymi oraz
oddziatem psychiatrii dla dzieci i mtodziezy.

Zorganizowano zajecia dla nauczycieli/ek i edukatoréw/ek, oséb pracujgcych w instytucjach kultury. W tym roku skupiono sig na dobrostanie tej
grupy zawodowej, checi zadbania o siebie postrzeganej jako element rozwoju - co wynikto z potrzeb, jakie wybrzmiaty podczas poprzednich
spotkan. Jako dziatania inspirujgce i wspierajgce nauczycieli i edukatoréw w ich pracy przeprowadzono dwa warsztaty: "Czyj to glos?" z Marig
Zynel, aktorka, rezyserkg teatralna, kostiumografkg i scenografkg oraz nauczycielkg akademicka, oraz "Fantastyczne smaki i jak je tgczy¢" -
warsztaty kulinarne towarzyszace wystawom Alevtiny Kakhidze ,Rosliny i ludzie” oraz Williama Kentridge’a ,| am not me, the horse is not
mine”.

Edukatorki z Galerii zostaty zaproszone do BWA w Zielonej Gérze, gdzie spotkaty si¢ z innymi osobami zajmujgcymi sie edukacjg, by
opowiedzie¢ o swoich autorskich metodach pracy z réznymi grupami. Przeprowadzity tam réwniez pokaz jednego z warsztatéw. Spotkanie byto
okazjg do wymiany doswiadczen, wspdlnej pracy tworczej. Podobng prezentacje oraz warsztat przeprowadzono na miejscu w Galerii Arsenat
dla kilku grup studentek pedagogiki UwB jako osob, ktére w przysztosci moga korzystac z oferty edukacyjnej oraz wystawienniczej Galerii w
swojej codziennej pracy.

Kontynuowano i rozwijano wspétprace ze szkotami (publicznymi oraz prywatng) oraz innymi podmiotami w ramach projektu “Gazeta Dzieci”.
Zrealizowano spotkania m.in. w SP nr 9 i SP nr 4 w Biatymstoku, NSP Mozaika w Biatymstoku, Miejsko-Gminnym Centrum Kultury i Sportu w
Choroszczy oraz w Galerii. Zorganizowano dwa spotkania ze scenarzysta filmu “Akademia Pana Kleksa” Krzysztofem Gurecznym. Efektem
rozwijanej wspotpracy byto wydanie kolejnych dwdch numeréw “Gazety Dzieci”. Premiera jednego z numeréw miata miejsce podczas pikniku
organizowanego przez Urzad Miejski.

W ramach projektu “Laboratorium badan nad szczesciem” wspétpracowano z instytucjami partnerskimi: Politechnikg Biatostockg oraz
Panstwowym Liceum Sztuk Plastycznych w Supra$lu.



[.2.2. Rozwijanie dotychczasowych form dziatan edukacyjnych realizowanych przez Galerie, w tym tworzenie oferty cyklicznych spotkan
wprowadzajgcych do sztuki wspdétczesnej
(wskaznik realizacji: realizacja nowych form dziatan/zmodyfikowanie istniejgcych form dziatan tam, gdzie jest konieczne)

Opracowano zestawy zadan na finskiej platformie Seppo do wystaw Gideona Horvatha “The Whispering Hole” oraz Alevtiny Kakhidze “Rosliny
i ludzie”. Do przygotowania jednego z zestawow witgczono osoby odbywajgce praktyki w Galerii. Zaobserwowano spadek zainteresowania tg
formg dziatan edukacyjnych, dlatego zaplanowano rezygnacje z niej.

Przeprowadzono spotkania w ramach cykli: “Warsztaty dla kobiet”, “Troche mnie gnebi towarzystwo gotebi”, “Razem znaczy Sita - warsztaty dla
nastolatkow”, “Sztuka dla Maciupkich”, “Warsztaty rodzinne”. W odpowiedzi na potrzeby zwiedzajgcych w miare mozliwosci organizowano
otwarte dziatania w przestrzeni edukacyjne;j.

Do 6 wystaw przygotowano bezptatne samoobstugowe koszyki dla rodzin i przyjaciot “WY-tworcy” z zestawami kreatywnych zadan
pogtebiajgcych odbiér wystawy. Jeden z nich zaprojektowata artystka Alevtina Kakhidze - zestaw z jej rysunkami cieszyt sie ogromna
popularnoscia.

[.2.3. Prowadzenie dziatalnosci wydawniczej popularyzujgcej sztuke wspétczesng, w tym dziatalnosci wykorzystujgcej do tego celu nowe
technologie
(wskaznik realizacji: publikacja przynajmniej 4 wydawnictw rocznie)

W 2024 r. zrealizowano 5 pozycji wydawniczych, w tym 3 drukowane i 2 elektroniczne.

Pierwsza z publikacji drukowanych to dwa numery ,Gazety Dzieci” (12/2024 i 13/2024) w tgcznym naktadzie 4000 egz. Galeria Arsenat w
Biatymstoku byta ich wspotwydawcg tgcznie z gtéwng wydawczynig Jasming Wojcik. Oba numery zostaty zredagowane na podstawie tekstow i
ilustracji powstatych podczas warsztatéw dziennikarskich z dzie¢mi przygotowanych przez Andrzeja Bajguza, a takze spotkan prowadzonych
przez Jasmine Wojcik, edukatorki z Galerii Arsenat oraz koordynatorki poszczegdlnych redakcji w kilku szkotach podstawowych w Biatymstoku
oraz w Miejsko-Gminnym Centrum Kultury i Sportu w Choroszczy.

Ze wzgledu na duzy popyt dodrukowano 500 egz. ,Bazgrolnika” - zeszytu zabaw z zadaniami inspirowanymi dzietami sztuki z Kolekcji Il Galerii
Arsenat w Biatymstoku, wydanego w 2023 r. do wystawy “Galeria to kurnik artysci to kury a sztuka to jajka kur”.

Kolejna publikacja drukowana to ksigzka ,Alevtina Kakhidze. Rosliny i ludzie”, wydana w nakladzie 600 egz. z okazji wystawy pod takim
samym tytutem odbywajgcej sie¢ w Galerii Arsenat w Biatymstoku. Zawiera reprodukcje rysunkéw artystki powstatych od poczatku
petnowymiarowej inwazji Rosji na Ukraine. Zostata zaprojektowana tak, aby przypomina¢ osobiste szkicowniki Kakhidze — i pod tym wzgledem




intencjonalnie nawigzuje do wczesniejszego wydawnictwa Galerii z rysunkami Dana Perjovschi'ego (2013). Teksty znajdujace sie na rysunkach
zostaly przettumaczone, zredagowane i wydrukowane pod reprodukcjami w 3 jezykach: angielskim, ukraifnskim i polskim. Publikacja bedzie
towarzyszy¢ réwniez drugiej odstonie wystawy — w BWA Zielona Géra w marcu i kwietniu 2025 r.

Czwarta pozycja wydawnicza z 2024 r. to publikacja cyfrowa (pdf) ,Augustas Serapinas. Sosna, $wierk i osika”, dokumentujgca wystawe pod
takim samym tytutem w Galerii Arsenat elektrownia. Zawiera wprowadzenie i krétki biogram artysty, teksty krytyczne kuratoréow wystawy oraz
spis wydarzen towarzyszacych (wszystkie teksty w jezyku polskim i angielskim). Znajduje sie w niej takze wybor zdjec z wystawy, wernisazu i
niektérych wydarzen. Ksigzka  jest dostepna do odczytu lub pobrania na stronie internetowe;j Galerii:
https://galeria-arsenal.pl/images/upload/wydawnictwa/2024/SERAPINAS 2024 single.pdf.

Pigta publikacja, réwniez elektroniczna (pdf), to ,Nowe ekosystemy sztuki’. Dokumentuje ona zorganizowang przez Galerie Arsenat w
Biatymstoku wystawe ,Nowe ekosystemy sztuki. Wystawa sztuki cyfrowej artystek i artystéw z Polski w wersji stacjonarnej i online”,
prezentowang w 2024 r. w Galerii Salon Akademii dziatajgcej przy ASP w Warszawie oraz online na platformie ,Horyzonty zdarzen
wirtualnych”. Publikacja zawiera tekst krytyczny autorstwa zespotu kuratorskiego, opisy 10 prac oraz biogramy oséb uczestniczgcych w
wystawie, zdjecia z ekspozycji oraz reprodukcje (stop-klatki) poszczegdinych prac. Ksigzka jest dostepna do odczytu lub pobrania na stronie
internetowej Galerii: https://galeria-arsenal.pl/images/upload/wydawnictwa/2024/241223 NES PUBLIKACJA -1.pdf.

|.2.4. Podejmowanie dziatan na rzecz obecnosci sztuki wspdétczesnej w jej réznorodnych przejawach poza centrum Biategostoku, zwtaszcza w
tych jego rejonach, ktére ulegajg degradacji przestrzennej lub spotecznej
(wskaznik realizacji: podejmowanie przynajmniej 1 dziatania tego rodzaju rocznie)

Kontynuowano dtugoletnig wspétprace zespotu edukatorek ze Swietlica DDPS przy ul. Barszczanskiej. Osiedle, na ktérym znajduje sie
placowka, nie cieszy sig dobra reputacjg, a jego mieszkaricy majg utrudniony dostep do kultury. Zrealizowano warsztaty w swietlicy.

Kontynuowano realizacje cyklu warsztatow dla grup ,Warsztaty wedrowne” - mobilnej wersji warsztatéw prowadzonych przez zespot
edukacyjny. Z uwagi na trudnosci organizacyjne ta forma warsztatéw realizowana jest jednak kilka razy w roku.

Wzigto udziat w dwaéch piknikach, gdzie zaprezentowano Galerie Arsenat nowej publicznosci: Ekologicznym Pikniku Rodzinnym Science Show
UwB w ramach projektow “Misja Bior6znorodnos¢” i “Miodziezowy Uniwersytet Przyrodniczy” oraz "Drugie zycie drzew” organizowanym przez
Urzad Miejski. Podczas piknikéw poza dziataniami informacyjnymi zrealizowano proste dziatania warsztatowe.

Cel operacyjny I.3. Wykorzystywanie sztuki jako narzedzia przyblizania oraz rozumienia probleméw wspétczesnosci

Dziatania realizujgce:



[.3.1. Realizowanie wystaw i przedsiewzie¢ artystycznych podejmujgcych istotne kwestie spoteczne, polityczne, kulturowe, w tym zwtaszcza te
zwigzane z polaryzacjg spoteczng, kryzysem klimatycznym, dyskryminacja i wykluczeniem spotecznym
(wskaznik realizacji: realizacja przynajmniej 5 tego typu przedsiewzie¢ rocznie)

Zrealizowane w 2024 r. wystawy korzystaly z potencjatu sztuki jako narzedzia umozliwiajgcego przyblizenie oraz zrozumienie problemoéw
wspotczesnosci.

Wystawa grupowa “Radykalne rodzicielstwo” (kontynuacja z 2023 r.) podejmowata fenomen rodzicielstwa i ekonomii troski w kontekscie
wspotczesnych zagrozen polityczno-spotecznych.

Wystawa indywidualna Anastasii Sosunovej “Statek widmo / Ghost Ship” analizowata wspoétczesne polityki tozsamosciowe.

Wystawa grupowa “Zaraz po walentynkach” z perspektywy queerowej prezentowata wyobrazenia o alternatywnych modelach
relacyjnos$ci, niemieszczacych sie w dzisiejszych porzadkach prawnych i spotecznych.

Wystawa grupowa “Patrzcie na te chwile - jak drga” dotykata problematyki wojny, energetyki, deimperializacji, ale takze poszukiwania
alternatywnych wzoréw obyczajowych i nieprzepracowanej spuscizny ZSRR w kulturze, historii i zyciu codziennym.

Wystawa indywidualna Gideona Horvath’a “The Whispering Hole” nawigzywata do kategorii wstydu, z jakimi na przestrzeni wiekow
zmuszone byty zy¢ osoby nieheteronormatywne.

Wystawa indywidualna Ivana Svitlychnego “Maybe We Can Have Fun Together” ujawniata punkty styczne réznych, przecinajgcych sie
w sposob nieoczywisty dyscyplin: fizyki, teorii muzyki, antropologii, psychologii wojskowej, ktére nieoczekiwanie fgczg sie wokot
wspolnego wydarzenia — wybuchu jako dzisiejszej codziennosci Ukrainy. Siegajac po réznorodne jezyki i media (sztuki wizualne,
muzyka elektroniczna, teksty ekspertéw), wystawa analizowata mozliwe metodologie sztuki wypracowujgce rozwigzania terazniejszych i
przysztych probleméw (od kwestii zdobywania wiedzy po ekologie).

Wystawa indywidualna Patryka Roézyckiego “Namaluj mnie w tej pracy”, wychodzgc od indywidualnej biografii artysty i loséw jego
rodziny, rzucata Swiatto na najnowsza historie Polski, spoteczne koszty transformacji i modernizac;ji.

Wystawa indywidualna Huberta Czerepoka “Wieczny ptomien” w krytyczny sposéb analizowata symbolike tozsamosci narodowej.
Wystawa kolektywu DISNOVATION.ORG “Horyzonty po wzroscie” byta zaproszeniem do przyjrzenia sie potencjalnej przysztosci naszej
planety w kontekscie kryzysu energetycznego, ze szczegdlnym uwzglednieniem zmiany podej$cia do kategorii postepu i wzrostu
gospodarczo-ekonomicznego. Stata sie tez rodzajem laboratorium, w ktéorym badano przyczyny kryzysu s$rodowiskowego oraz
podejmowano tematyke sposobu budowania $wiadomosci spotecznej. Wystawa miescita sie w paradygmacie “badan poprzez sztuke”
(art-based research).

Wystawa indywidualna Alevtiny Kakhidze “Rosliny i ludzie” stanowita refleksje artystki nad relacjami kulturowymi Rosji i Ukrainy.
Oddawata aktualne wojenne realia, ale tez szukata gtebszych odniesien do historii i kultury obydwu narodéw, zwracajgc uwage na
kolonializm i imperializm Rosji. Ciekawy aspekt stanowity narracje ekofilozoficzne artystki oraz wydobycie analogii i réznic miedzy
inwazjg gatunkéw obcych w $wiecie roslin a inwazjg Rosji na Ukraine.

Wystawa indywidualna Williama Kentridge’a “I am not me, the horse is not mine”, snujgc opowie$¢ nawigzujgcg do awangardy w
Zwigzku Radzieckim, od filméw z lat dwudziestych i trzydziestych poczawszy — po jej katastrofalny koniec w potowie lat trzydziestych




ubiegtego wieku, trafnie analizowata ztozong specyfike radzieckosci, mieszczac sie w toczacych sie wspotczesnie dyskursach o
dekolonizacji Rosji.

Wystawa “ldeobranie”, podsumowujgca dwuletni projekt “LABORATORIUM BADAN NAD SZCZESCIEM’, prezentowata prototypy
realnych rozwigzan dla rzeczywistosci wolnej od komfortocenu, w ktérej mozna zy¢ w sposdb bardziej zrownowazony ekologicznie i
szczesliwy.

Wystawa grupowa “Nowe ekosystemy sztuki” badata sposoby prowadzenia narracji z zastosowaniem nowych technik obrazowania
(animacja 3D, sztuczna inteligencja, silniki gamingowe) i podejmowata tematyke ekologicznie zréwnowazonych wersji przysziosci.
Wystawa indywidualna Augustasa Serapinasa “Sosna, $wierk, osika” badata problem dziedzictwa ludowego - nieredukowanego do
stereotypu romantyzowanej, prostej, wiejskiej przesziosci - w kontekscie znikajgcego na Podlasiu i w pewnych rejonach Litwy
tradycyjnego budownictwa drewnianego i architektury wernakularne;.

Sztuke jako narzedzie do przyblizania probleméw wspétczesnosci wykorzystywaly tez dziatania performatywne, a takze niektére wydarzenia
towarzyszgce wystawom.

W performansie “Pustka/Void” pochodzgca z Biatorusi artystka Irina Anufrieva w ekspresyjny i przejmujgcy sposéb ukazywata
bezbronne ciato poddane torturom w izolaciji - a takze rozwijajace sie w czasie skutki fizyczne i psychiczne tych przesladowan.

W ramach dziatania “BIM BAM BOM TV”, za pomocg narzedzi i gatunkéw oferowanych przez telewizje (storytelling, montaz, rozrywka,
jezyk reklamy), performerki i performerzy podzielili si¢ wiasnymi do$wiadczeniami, osobistymi historiami i przeanalizowali swoje pozycje
wobec wspotczesnej rzeczywistosci lokalnej i globalne;.

Performanse artysty Gideona Horvatha opowiadaty o kategorii wstydu w tekstach kultury i o jego roli w nieheteronormatywne;j historii.
Dziatanie performatywne “KOTRA LIVE A/V” korespondowato (w warstwie muzycznej i wizualnej) z narracjami wystawy “Maybe We
Can Have Fun Together” lvana Svitlychnego.

Performans TanzLaboratorium Renifery mogg jednoczes$nie jesc i spac, a jesli je zabijesz, stang sig czasopismem ,Murzitka” wpisywat
si¢ we wspdiczesne dyskursy dekolonizacyjne oraz zwigzane z surowcowymi przyczynami wojen i degradacji Srodowiska naturalnego.
Warsztaty malowania transparentéw o wolnosci z Bartkiem Kietbowiczem byty dedykowane osobom biorgcym udziat w manifestacjach
wolnosci stowa, ktdrym przyswiecajg idee demokracji. W trakcie warsztatéw powstaty m.in. transparenty na IV Marsz Réwnosci w
Biatymstoku.

1.3.2. Umozliwianie prowadzenia w przestrzeni Galerii otwartych dyskusji wokot najwazniejszych wspotczesnych probleméw i konfliktow
spotecznych oraz kulturowych
(wskaznik realizacji: realizacja przynajmniej 5 tego rodzaju przedsiewziec rocznie)

Mozliwos¢ otwartych dyskusji wokét najwazniejszych wspoétczesnych probleméw i konfliktéw spotecznych oraz kulturowych zapewniat szeroko
zakrojony tematycznie i réznorodny formalnie program towarzyszacy wystawom, ktéry inicjowat debaty dotyczgce m.in. kryzysu ekologicznego,
kategorii dewzrostu, kryzysu wojny, dyskursu queerowego, wspétczesnych teorii dekolonizacji, wspétczesnej historii Polski, w tym spotecznych
kosztow transformaciji i modernizaciji, polityk tozsamosci, a takze potencjatu i zagrozen zwigzanych z nowymi technologiami. Wydarzenia



towarzyszgce byly pomyslane tak, aby z jednej strony pogtebic¢ i uzupetni¢ narracje poszczegélnych wystaw, a z drugiej - aby narracje te byty
punktem wyjécia do debat z udziatem artystéw, ekspertéw, dziennikarzy i publicznosci.

Wystawie “Zaraz po walentynkach” towarzyszyly sprzyjajgce wymianie mysli wydarzenia: “Listy entuzjastek. Queerowy wieczorek
poetycki z kolektywem X-Philes”, Dzien Mysli Queerowej, pokaz filmu Agné Joksé “Unconditional Love” potgczony z dyskusjg, premiera
ksigzki “Teczowy Biatystok. Antologia tekstow queerowych” czy spotkanie warsztatowe z Liliang Zeic “Queerowe ekosystemy”.

Przy okazji wystawy Gideona Horvath’a “The Whispering Hole” publiczno$¢ mogta zabra¢ gtos po pokazie prac wideo Gideona
Horvatha “Sen fauna” oraz podczas dyskusji “O politycznych interwencjach w instytucjach sztuki wspotczesnej” z udziatem artysty
Gideona Horvatha, kuratorki Marianny Dobkowskiej i bytego dyrektora Kunsthalle w Bratystawie Jena Kratochvila.

Okazjg do dyskusji byly sprofilowane oprowadzania po wystawie “Namaluj mnie w tej pracy” Patryka Rézyckiego: “Around Rural
Perspectives on Social Change” z wegierskg kuratorkg i badaczkg Katalin Erdédi; “Wokét lokalnosci” z pochodzacy z Podlasia poetkg
Joanng tepicka; “Wokdt awansu spotecznego” z Magda Szczes$niak. Podobnie oprowadzanie z Agnieszkg Tarasiuk pozwolito widzom
zabrac¢ gtos wobec wystawy Williama Kentridge’'a “| am not me, the horse is not mine”.

Towarzyszgca wystawie “Horyzonty po wzroscie” kolektywu DISNOVATION.ORG dwudniowa miedzynarodowa i miedzydziedzinowa
konferencja “Réznorodnosc¢ i wkadza w XXI wieku / Diversity and Power in the 21st century” umozliwita publicznosci spotkanie i dyskusje
z ekspertami, artystami, krytykami sztuki i aktywistami.

Z kolei wystawie “Rosliny i ludzie” Alevtiny Kakhidze towarzyszyt panel dyskusyjny “Sztuka wojny” z udziatem Anny tazar, Alevtiny
Kakhidze, Kateryny Botanovej i Edwina Bendyka oraz publicznos$ci.

Potgczone z dyskusjami wyktady: Soni Milewskiej “Konserwacja sztuki mediéw”, Anny Nacher “Ekomedia. Od $wiattowodéw do chmury
(i z powrotem)’, Mirostawa Filiciaka “W poszukiwaniu sprawczosci. Miedzy krytykg a spekulacjg”, Justyny Stepien “Troska o
techno-ekologiczne sploty w projektach VR”, Justyny Janik “Historie materialnie losowe. Unikalno$¢ doswiadczenia narracji w grach
cyfrowych”, Ani Malinowskiej “Inteligentne nieSwiadomosci” daty publicznos$ci okazje do zabrania gtosu i wymiany pogladéw na tematy
zwigzane z prezentacjg “Nowe ekosystemy sztuki”.

Z kolei na wystawie Augustasa Serapinasa “Sosna, $wierk i osika” dyskusjom sprzyjaty: oprowadzanie “Plongcy Biatystok” z
dziennikarzem Andrzejem Ktopotowskim; oprowadzanie “O trosce” z przedstawicielami Towarzystwa Przyjaciot Skansenu w Kozlikach i
Skansenu w Biatowiezy; wyktad i prezentacja filméw z Sebastianem Cichockim “Prawo do poktosia”.

[.3.3. Stata wspotpraca z naukowcami i ekspertami umozliwiajgca prowadzenie pod auspicjami Galerii merytorycznych dyskusji na temat
istotnych problemow wspdtczesnosci.
(wskaznik realizacji: realizacja przynajmniej 1 przedsiewziecia z naukowcami i ekspertami rocznie)

Stata wspotpraca z naukowcami i ekspertami prowadzona byta w ramach platformy artystyczno-badawczej “Horyzonty zdarzen wirtualnych”,
ktora jest wspdlnym projektem Galerii Arsenat w Biatymstoku oraz Pracowni 3D i Zdarzen Wirtualnych Il Akademii Sztuk Pieknych w
Warszawie. Na platformie opublikowano nastepujgce wyktady i prezentacje z otwartym dostepem: Soni Milewskiej “Konserwacja sztuki
mediéw”, Anny Nacher “Ekomedia. Od $wiattowodéw do chmury (i z powrotem)”, Mirostawa Filiciaka “W poszukiwaniu sprawczosci. Migdzy




krytyka a spekulacjg”, Justyny Stepien “Troska o techno-ekologiczne sploty w projektach VR, Justyny Janik “Historie materialnie losowe”,
Wojtka Markowskiego “Digital Art”.

W ramach cyklu “Miasto - przestrzen - spoteczno$¢” zorganizowano we wspotpracy z Uniwersytetem Slgskim oraz Wydziatem Socjologii
Uniwersytetu w Biatymstoku i Wydziatem Kognitywistyki i Filozofii Uniwersytetu w Biatymstoku migdzynarodowg i miedzydziedzinowg
konferencje “Roznorodno$¢ i wiadza w XXI wieku”, z wyktadami i warsztatami ujetymi w nastepujgce bloki tematyczne: “Platformizacja: krytyka
i alternatywy”; “Nowe protokoly na rzecz nowego Internetu”; “Pamigci przysztosci. Ameryka Potudniowa, Europa Srodkowo-Wschodnia”:
“Doswiadczenia usytuowane”; “Technopoetyka”; “Zycie umystu po automatyzacji”. W konferencji wzieli udziat eksperci i ekspertki z Polski i
zagranicy: Jakub Barszczewski, Anna Cieplak, Monika Glosowitz, Pedro José Cagigal Guayasamin (Ekwador), Katarzyna Janota, Natalia
Juchniewicz, Kuba Kulesza, Bartosz Kuzniarz, Andrzej Leder, Diana Lelonek, Geert Lovink (Holandia), Anna tazar, Michat Krzykawski, Joanna

Socko, Agnieszka Zgud.

Cel operacyjny |.4. Tworzenie warunkéw do poznawania kultury i sztuki tworzonej za wschodnia granica Polski

Dziatania realizujgce:

1.4.1. Organizacja réznorodnych form wymiany kulturalnej z krajami sgsiadujgcymi z Polskg na wschodzie (rezydencje artystyczne, wystawy)
(wskaznik realizacji: realizacja przynajmniej 2 tego rodzaju przedsiewziec rocznie)

Galeria przygotowata wystawy indywidualne dwojga artystow z Ukrainy: lvana Svitlychnyego i Alevtiny Kakhidze oraz dwojga artystéw z Litwy:
Anastasii Sosunovej i Augustasa Serapinasa. Ponadto liczna grupa tworcéw z Ukrainy (Oleh Kalashnik, Katya Libkind, Ivan Melnychuk, Lada
Nakonechna, Denys Pankratov, Anna Scherbyna, Ivan Svitlychnyi & Lera Polianskova, Wall Evidence, Ivan-Valentyn Zadorozhnyi oraz
Yaroslav Futymskyi) brata udziat - obok artystow z Polski i Estonii - w wystawie zbiorowej “Patrzcie na te chwile - jak drga”.

Artystki i artysci z Ukrainy i Biatorusi: kolektyw TanzLaboratorium, Irina Anufrieva, Dmytro Fedorenko (Kotra) zaprezentowali dziatania
performatywne.

Zorganizowano 7 rezydenciji artystycznych dla twérczyn z Ukrainy (patrz 1.1.3.).

Do Kolekcji Il zakupiono prace pochodzgcego z Ukrainy Volodymyra Budnikova “Wielki pejzaz”.

|.4.2. Organizacja wspolnych przedsigwzig¢ (wystaw, spotkan, dyskusji itd.) z artystami oraz instytucjami artystycznymi zza wschodniej granicy
(wskaznik realizacji: realizacja przynajmniej 2 tego rodzaju przedsiewzieé rocznie)

Nawigzano wspotprace z YermilovCentre w Charkowie, dzigki ktorej zorganizowano program pokazow wideo “Czy jestescie tu z nami?” jako
czgs¢ miedzynarodowego projektu artystycznego “Bridges of Solidarity”. We wspétpracy z organizacja pozarzadowg z Kijowa Open Place
zorganizowano projekt “Strong Together”, w ramach ktérego zrealizowano: 10 spotkan grupy autorefleksji, 1 spotkanie integracyjne rezydentek
z Ukrainy w Supraslu, 1 spotkanie inaugurujgce mentoring online, 3 prezentacje praktyk artystycznych artystek rezydentek z Ukrainy w Galerii
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Arsenat, 10 warsztatow prowadzonych przez artystki rezydentki w osrodku dla uchodzcéow w Wasilkowie, 3 warsztaty w Parnstwowym Liceum
Sztuk Plastycznych w Supraslu, 1 warsztat w Galerii Arsenat elektrownia, 1 warsztat w Galerii Arsenat, 1 spotkanie Networking meeting we
Wroctawiu, 1 wyjazd terenowy do Podlaskiego Muzeum Kultury Ludowej w Wasilkowie, 2 wyjazdy terenowe i spotkanie Biatowiezy, 1 spotkanie
online w ramach programu mentorskiego projektu Kultura Pomaga, 6 webinaréw online: “Strategies for maintaining mental health & prevention
of crises”, “Sleep & mental health”, “Art of communication”, “Work-war-life balance”, “Depression & coping strategies”, “Resilience & Safe
Space”.

Do panelu dyskusyjnego “Sztuka wojny” zaproszono ukraifnskg artystke Alevtine Kakhidze i pochodzgcg z Ukrainy badaczke kultury i kuratorke
Kateryng Botanova. Alevtina Kakhidze przygotowata takze do wystawy “Rosliny i ludzie” zeszyt zadan “Notatnik wolnosci” do
samoobstugowych koszykow “WY-twércy”.

Do udziatu w wystawach i dziataniach performatywnych zaproszono artystki i artystow, ekspertki i ekspertéw z Biatorusi, Litwy i Ukrainy (patrz
punkt 1.4.1).

DLA CELU STRATEGICZNEGO II:
ZWIEKSZANIE, ZA POSREDNICTWEM SZTUKI WSPOLCZESNEJ, SPOLECZNEJ INTEGRACJI LOKALNEJ ZBIOROWOSCI
BIALEGOSTOKU

Cel operacyijny Il.1. Wykorzystywanie sztuki wspotczesnej jako narzedzia walki z marginalizacja spoteczng i wykluczeniem
spotecznym

Dziatania realizujgce:

I1.1.1. Prowadzenie dziatan edukacyjnych, warsztatow we wspotpracy z biatostockimi instytucjami oswiatowymi oraz
opiekunczo-wychowawczymi.
(wskaznik realizacji: realizacja przynajmniej 1 tego rodzaju przedsiewziecia rocznie)

W ramach dziatan edukacyjnych kontynuowano wspotprace ze Swietlicami $rodowiskowymi, socjoterapeutycznymi, specjalnymi osrodkami
szkolno-wychowawczymi, organizacjami pozarzagdowymi, szkotami i przedszkolami integracyjnymi oraz terapeutycznymi. Ze wzgledu na
trudnos$ci uczestnikéw z dotarciem do siedziby Galerii Arsenat warsztaty odbywaty sie m.in. w Swietlicy DDPS przy ul. Barszczanskiej. Jeden z
warsztatéw zostat przeprowadzony przez graficzke Aleksandre Szczuke, dwa warsztaty przeprowadzity edukatorki Galerii.

Rozwinigto wspétprace i zwigkszono oferte edukacyjng dla podopiecznych Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego im. Waldemara
Kikolskiego w Biatymstoku. Uczniowie odwiedzajg Galerie regularnie. W 2024 r. dla kilku klas z tego osrodka przeprowadzono ponad 30
warsztatéw, co pokazuje, Ze relacja edukatorek z podopiecznymi oraz nauczycielami jest wyjgtkowa. Podczas ferii zimowych zrealizowano
warsztaty w Specjalistycznej Placéwce Wsparcia Dziennego ELEOS.
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1.1.2. Wigczanie si¢ w inicjatywy biatostockich organizacji pozarzgdowych dziatajacych na rzecz zmniejszenia stopnia wykluczenia i
marginalizacji spotecznej
(wskaznik realizacji: realizacja przynajmniej 1 tego rodzaju przedsigewzigcia rocznie)

Kontynuowano wspoétprace z organizacjami pozarzadowymi zajmujgcymi sie integracjg oséb z niepetnosprawnosciami.

11.1.3. Zwigkszanie stopnia dostgpnosci Galerii dla 0séb z niepetnosprawnosciami, starszych, reprezentujgcych grupy mniejszosciowe
(wskaznik realizacji: zwiekszanie w skali 3 lat liczby 0s6b z niepetnosprawnosciami odwiedzajgcych Galerig)

Ze wzgledu na duze zapotrzebowanie na zajgcia dla oséb z niepetnosprawnosciami w roznych grupach wiekowych koontynuowano
wspotprace z organizacjami dziatajgcymi na rzecz osob z niepetnosprawnosciami i stale pracowano nad dostepnoscig oferty. Blisko i regularnie
wspotpracowano z Fundacjg Szansa dla Niewidomych, Warsztatami Terapii Zajeciowej przy Spotdzielni Niewidomych Biatystok,
Stowarzyszeniem Pomocy Niestyszacych MIG-iem. Przeprowadzano zajecia ze statej oferty warsztatowej dla szkét i przedszkoli
terapeutycznych oraz integracyjnych. Osobom z niepetnosprawnosciami dedykowano cykl “Sztuka nie zna zadnych barier”. W jego ramach
zrealizowano 5 warsztatow. Warsztaty “Kieszonka” oraz “Moje stawienie sie mojg opowiescig” prowadzone przez osoby Giuche byty
ttumaczone na polski jezyk foniczny. W 2024 r. nawigzano wspotprace z kolejnymi szkotami i przedszkolami terapeutycznymi. Zauwazono
rosngce zainteresowanie warsztatami dla grup. Przygotowano i zrealizowano oprowadzania z audiodeskrypcjg po 4 wystawach: “Statek
widmo” Anastasii Sosunovej, “Zaraz po walentynkach”, “The Whispering Hole” Gideona Horvatha oraz “Maybe We Can Have Fun Together”
Ivana Svitlychnego. Do pomocy przy dwéch ostatnich wystawach zaproszono osoby odbywajgce praktyki. Edukatorki przeprowadzity szkolenie
z audiodeskrypcji, by przekazac osobom studenckim wiedze i umiejetnosci, a takze uwrazliwié je na potrzeby 0s6b z niepetnosprawnosciami.
Przeprowadzono warsztaty dla Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego im. Waldemara Kikolskiego. W ramach cyklu “Troche mnie
gnebi towarzystwo gotebi” zaproszono do udziatu w warsztatach osoby starsze. Przystgpiono do ogolnopolskiej akcji “Weekend seniora z
kulturg”. Regularnie organizowano oprowadzania po wystawach w jezykach: angielskim, biatoruskim, ukraifiskim. Oprowadzanie w polskim
jezyku migowym po wystawach “Radykalne rodzicielstwo” oraz “The Whispering Hole” Gideona Horvatha byto ttumaczone na polski jezyk
foniczny. Zrealizowano warsztaty gtosowe dla oséb z dysfunkcjg wzroku w ramach 12. Festiwalu Kultury bez Barier. Zespé6t edukatorek
dostosowuje statg oferte warsztatowg do specjalnych potrzeb dzieci, mtodziezy czy dorostych, by tworzy¢ warsztaty dla wszystkich. Nawigzano
wspotprace z Centrami Zdrowia Psychicznego, by osoby w kryzysie psychicznym oraz w procesie zdrowienia mogty skorzystac¢ z oferty
wystawienniczej i warsztatowej.

W 2024 r. nagrano audiodeskrypcje do kolejnych 10 prac z Kolekgji II.

W siedzibie Galerii przy ul. A. Mickiewicza 2 zainstalowano w przedsionku tyflomape umozliwiajgcg osobom niedowidzacym oraz niewidzacym
orientowanie sig¢ w przestrzeni budynku. Umieszczono takze na drzwiach naklejki przyklamkowe z napisami w alfabecie Braille’a pozwalajgce
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na identyfikacje pomieszczen oraz guzki dotykowe na posadzce przy kilku przeszkodach. W siedzibie przy ul. Elektrycznej 13 réwniez
zamontowano naklejki przyklamkowe oraz zbudowano podjazd do wyjscia ewakuacyjnego dla oséb z niepetnosprawnoscia.

Czes¢ pracownikéw Galerii Arsenat w Biatymstoku bierze udziat w projekcie “Projektowanie uniwersalne kultury - dostepnos$¢ w instytucjach
kultury” w ramach dziatania 3.3. “Systemowa poprawa dostepnosci”, priorytet Ill “Dostepno$¢ i ustugi dla oséb z niepetnosprawno$ciami”
Programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027. Wiedza i praktyka zdobyta na szkoleniach i warsztatach z tego
projektu pozwala na lepszg wspétprace z osobami z niepetnosprawnosciami oraz osobami wymagajgcymi szczegolnego traktowania.

Systematycznie poprawiana jest dostepnos¢ strony internetowej “Horyzonty zdarzen wirtualnych”.

[1.1.4. Podejmowanie inicjatyw na rzecz powiekszania zakresu solidarnos$ci miedzygeneracyjne;
(wskaznik realizacji: realizacja przynajmniej 1 tego rodzaju wspdlnej inicjatywy rocznie)

Galeria regularnie realizuje warsztaty rodzinne oraz warsztaty z cyklu “Sztuka dla maciupkich”, na ktére zapraszane sg dzieci z rodzicami,
opiekunami, dziadkami.

W 2024 r. wiele z inicjatyw Galerii miato charakter otwarty i miedzypokoleniowy. Przyktadem sg dziatania podczas piknikow (wymienione w
punkcie 1.2.4.), “WY-twdrcy”, czyli bezptatne samoobstugowe koszyki dla rodzin i przyjaciét z zestawami kreatywnych zadan pogtebiajgcych
odbior wystawy, czy otwarte dziatania bedace zachetg do spedzenia wspdlnie czasu w sali edukacyjnej po zwiedzaniu wystaw.

Podczas Nocy Muzedw zrealizowano otwarte warsztaty towarzyszgce prezentowanym wystawom, skierowane do wszystkich gosci
odwiedzajgcych tej nocy instytucje, bez wzgledu na wiek. Duzym zainteresowaniem cieszyto sie koledowanie z Julitg Charytoniuk i Pracownig
Piesni, w ktorym wziety udziat osoby z réznych pokolen.

Cel operacyjny ll.2. Realizacja takich form upowszechniania sztuki wspotczesnej, jakie przyczyniaja sie do podnoszenia jakosci zycia
mieszkancow Biategostoku

Dziatania realizujace:

I1.2.1. Organizacja w przestrzeni Galerii i przy okazji wystaw sztuki wspoétczesnej tu realizowanych debat i spotkan poswieconych Zzyciu
codziennemu w Biatymstoku, jakosci przestrzeni publicznej tego miasta, waznym problemom, z jakimi sie ono i jego mieszkancy borykajg
(wskaznik realizacji: realizacja przynajmniej 3 tego rodzaju wspolnych inicjatyw rocznie)

Cel udato si¢ zrealizowac dzigki dziataniom w ramach projektu “Laboratorium badan nad szczesciem. Sasiedzko$¢ natury w Biatymstoku”
(kontynuacja z 2023 r., kiedy - we wspélpracy z mtodziezg Panstwowego Liceum Sztuk Plastycznych w Supraslu i osobami studenckimi z
Wydziatu Architektury Politechniki Biatostockiej - rozpoczeto prace nad projektem “Miejsca wytchnienia w obszarze zieleni nieformalnej
Biatymstoku”. Zycie codzienne mieszkancow Biategostoku oraz jako$é tutejszej przestrzeni publicznej byty przedmiotem wielu spotkan w
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Galerii Arsenat oraz w innych miejscach zwigzanych z realizacjg projektu (w tym na kampusie PB, w PLSP w Supraslu, na
niezagospodarowanych terenach zielonych wokét PB). Ich uczestnikami byli (w réznej konfiguracii): koordynatorzy, partnerzy i organizatorzy
projektu (Instytut Goethego i Fundacja Bec Zmiana), grupa studencka i uczniowska, Koto Naukowe FORMA z Wydziatu Architektury PB.
Odbyty sie tez: konferencja prasowa w Centrum Nowoczesnego Ksztatcenia PB oraz piknik inauguracyjny w zrealizowanym miejscu
wytchnienia “Cyklarium Stoboda”.

Cel osiagnigto takze za sprawg wydarzen towarzyszacych wystawie Augustasa Serapinasa “Sosna, $wierk i osika” przepracowujgcej w
warstwie wizualnej i znaczeniowej kondycje tradycyjnej architektury drewnianej Biategostoku i Podlasia (patrz 1.3.2).
I.2.2. Organizacja dziatan i interwencji artystycznych na rzecz zwiekszania jakosci przestrzeni publicznej w Biatymstoku
(wskaznik realizacji: realizacja przynajmniej 1 tego rodzaju inicjatywy rocznie)

Cel zrealizowano dzigki projektowi “Laboratorium badan nad szczesciem”, w ktérego efekcie na terenach zieleni nieformalnej w obrebie
kampusu Politechniki Biatostockiej powstata strefa wytchnienia, odpoczynku i spotkan “Cyklarium Stoboda”. To wielofunkcyjna przestrzen
zorganizowana w systemie modutowym, z jednej strony wykorzystujgca zastane warunki naturalne, z drugiej architektonicznie zaprojektowana.
W jej sktad wchodzi ogréd biocenotyczny z glebarium, kompostownikiem, zbiornikiem wody deszczowej oraz miejsce do odpoczynku z matymi
formami architektonicznymi. Teren - ogolnodostepny dla mieszkancéw miasta - stuzy odpoczynkowi i regeneraciji, ale tez podnoszeniu
Swiadomosci ekologicznej biatostoczan.

Cel operacyjny I1.3. Realizacja, za posrednictwem sztuki wspétczesnej, dziatan na rzecz twérczego i krytycznego przepracowywania
kulturowych aspektow przesztosci Biategostoku i jego spotecznosci

Dziatania realizujgce: 11.3.1. Organizacja wystaw i projektéw z zakresu sztuki wspofczesnej poswigconych przesztosci Biategostoku,
wielokulturowemu, wielonarodowemu i wieloetnicznemu charakterowi tego miasta
(wskaznik realizacji: realizacja przynajmniej 1 tego rodzaju przedsiewziecia rocznie)

Wydano jeden trzyjezyczny numer “Gazety Dzieci” (polsko-biatorusko-ukrainski) we wspétpracy z mniejszosciami i disporami biatoruskimi i
ukrainskimi.

W ramach projektu “Laboratorium badar nad szczesciem. Sgsiedzko$é natury w Biatymstoku” zorganizowano spacer po kampusie Politechniki
Biatostockiej sladami istniejacej tu wczesniej wsi Stoboda.

I.3.2. Wspotpraca z biatostockimi podmiotami zajmujgcymi sie badaniem i rewitalizacjg lokalnej historii w ramach realizowanych przez Galerie
przedsigwzig¢ z zakresu sztuki wspotczesne;
(wskaznik realizacji: realizacja przynajmniej 1 podmiotem tego rodzaju rocznie)
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Do przygotowania wystawy Augustasa Serapinasa “Sosna, $wierk i osika” zaangazowano podlaskich ciesli zrzeszonych w biatostockim
oddziale Polskiego Stowarzyszenia Dekarzy, ktérzy przechowuja, praktykujg i przekazujg kolejnym pokoleniom wiedzg o tradycyjnych
technikach budowlanych. Wspétpracowano takze z przedstawicielami Towarzystwa Przyjaciét Skansenu w Kozlikach oraz Skansenu w
Biatowiezy (patrz punkty 1.3.2). Na towarzyszacych wystawie warsztatach rodzinnych “Pawuk-pajgk” z Matgorzatg Klimowicz i Darig
Sienkiewicz uczestnicy dowiedzieli sie, jaka jest historia i technika tworzenia tej tradycyjnej ozdoby $wigtecznej, oraz wykonali wiasne pajaki.
Natomiast podczas dwoch wydarzen muzycznych: koledowania “A wczora z wieczora” z Julig Charytoniuk i Pracownig Piesni oraz koncertu
koled w wykonaniu Julity Charytoniuk, Marii Zynel oraz Magdaleny Wieremiejuk publiczno$¢ mogta wystucha¢, a nawet wspdlnie z
wykonawczyniami zaspiewac¢ koledy pochodzace z Podlasia - oraz zapoznac¢ sie z tymi mniej popularnymi lub zapomnianymi.

DLA CELU STRATEGICZNEGO lli: ROZWIJANIE POTENCJALU ORGANIZACYJNEGO ORAZ INFRASTRUKTURALNEGO GALERII
ARSENAL W BIALYMSTOKU ORAZ WZMACNIANIE JEJ POZYCJI W POLU SZTUKI

Cel operacyjny lll 1. Wzmacnianie zespotu Galerii i kompetencji tworzacych go oséb

Dziatania realizujgce:

Il 1.1. Umozliwianie pracownikom udziatu w szkoleniach i warsztatach oraz (w miare mozliwos$ci) finansowanie go przez Galerie
(wskaznik realizacji: Coroczny udziat w szkoleniach i warsztatach przynajmniej 25% pracownikow Galerii)

W 13 szkoleniach/warsztatéw wzieto udziat dziewietnascioro pracownikéw Galerii Arsenat.

Il 1.2. Umozliwianie odbywania stazy w Galerii przez absolwentéw kierunkéw artystycznych oraz humanistyczno-spotecznych
(wskaznik realizacji: realizacja przynajmniej 1 stazu teqgo rodzaju rocznie)

Praktyki zawodowe i wolontariat w ramach praktyk odbyto sze$cioro studentek i studentéw.

Il 1.3. Umozliwianie osobom zatrudnionym w Galerii wspétpracy z wybitnymi kuratorami i badaczami sztuki oraz kultury poprzez ich
zapraszanie do realizacji wystaw i innych przedsiewzie¢

(wskaznik realizacji: zaproszenie w kazdym roku przynajmniej 1 zewnetrznego kuratora lub kuratorki do realizacji wystaw w Galerii)

Do wspotpracy przy wystawach oraz do udziatu w wydarzeniach zaproszono kuratoréw i kuratorki oraz licznych badaczy sztuki i kultury z Polski

i zagranicy. Byli to m.in.: Jakub Barszczewski, Edwin Bendyk, Kateryna Botanova, Post Brothers, Sebastian Cichocki, Anna Cieplak, Marianna
Dobkowska, Monika Glosowitz, Pedro José Cagigal Guayasamin, Justyna Janik, Katarzyna Janota, Natalia Juchniewicz, Tatiana Kochubinska,
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Jen Kratochvil, Michat Krzykawski, Kuba Kulesza, Bartosz Kuzniarz, Andrzej Leder, Geert Lovink, Anna tazar, Anna Malinowska, Sonia
Milewska, Tomek Pawlowski Jarmotajew, Wojtek Markowski, Anna Nacher, Liera Polianskova, Joanna Socko, Justyna Stepien, Magda
Szczesniak, Sylwia Szymaniak, Agnieszka Tarasiuk, Jakub Wréblewski, Agnieszka Zgud.

[11 1.4. Dbanie o poprawe warunkéw pracy oséb zatrudnionych w Galerii
(wskaznik realizacji: poprawa w skali 4 lat warunkéw pracy oséb zatrudnionych w Galerii)

W celu poprawy warunkéw pracy umozliwiono zatrudnionym podnoszenie kwalifikacji zawodowych oraz zdobywanie nowych kompetencii
poprzez dofinansowanie kurséw, szkolen i konferencji. Regularnie nabywana jest literatura fachowa i prenumerowane czasopisma zwigzane z
pracg merytoryczng. Na biezgco zakupywane sg materialy i sprzet utatwiajgce prace przy montazu wystaw. Stanowiska pracy sg doposazane
w nowe i lepszej jakosci materiaty biurowe i elektroniczne. Pracownicy majg zapewnione wsparcie prawne i informatyczne zwigzane i ich praca
merytorycznag.

Cel operacyjny lll 2. Poprawa warunkéw prezentacji sztuki w Galerii

Dziatania realizujgce:

l11'2.1. Dokonczenie adaptacji na cele wystawiennicze budynku elektrowni
(wskaznik realizacji: zrealizowanie istniejgcych planoéw przebudowy elektrowni)

W 2024 r. przeprowadzono prace polegajgce na: wymianie stolarki okiennej z powigkszeniem otworu okiennego, budowie schodéw
zewnetrznych, odwilgoceniu scian piwnicy, zagospodarowaniu terenu, utwardzeniu powierzchni gruntu, budowie pochylni dla oséb z
niepetnosprawnosciami, budowie infrastruktury technicznej, budowie doziemnej instalacii elektrycznej punktu dostgpowego i przykanalika
instalacji kanalizacji deszczowe;.

Il 2.2. Wprowadzenie do Galerii nowych technologii umozliwiajgcych prezentacje sztuki, dziatania edukacyjne i inne formy aktywnosci tej

instytucji
(wskaznik realizacji: wprowadzenie corocznie przynajmniej 1 nowego rozwigzania technologicznego do dziatan Galerii)

Zakupiono sprzet do odpowiedniego odbioru i prezentacji dziet: gogle VR, projektor o krétkim rzucie, projektor 4K.

lI'2.3. Poszukiwanie sposobow na dostosowanie budynku Galerii do potrzeb 0séb z niepetnosprawnosciami
(wskaznik realizacji: organizacja niezbednych spotkan konsuiltacyjnych)
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Budynek Galerii Arsenat w Biatymstoku przy ul. Adama Mickiewicza 2 czeséciowo jest dostosowany do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscig
ruchowa: jest podjazd do drzwi gtéwnych budynku, tazienki dla zwiedzajacych. Na stanie Galerii znajduje sie schodotaz ruchomy. Galeria od
2021 r. prowadzi dziatania administracyjne majgce na celu instalacje windy w obiekcie. Podlaski WKZ w Biatymstoku dnia 5 grudnia 2022 r.,
przekazat do Zarzadu Mienia Komunalnego w Bialymstoku zalecenia konserwatorskie o mozliwosci wykonania windy w ww. budynku (obreb
klatki schodowej).

Cel operacyjny lll 3. Zwigkszenie stopnia samowiedzy organizacyjnej Galerii

Dziatania realizujgce:

I 3.1. Prowadzenie cyklicznych spotkan zespotu Galerii poswieconych omawianiu: planéw dziatania i dziatan juz zrealizowanych, warunkow
pracy i najwazniejszych problemow, z ktérymi borykaja sie osoby ten zespét tworzgce

(wskaznik realizacji: organizacja przynajmniej 4 spotkan zespotu rocznie)

Odbyto sig 5 zebran catego zespotu Galerii. Cyklicznie odbywajg sie spotkania poszczegéinych dziatéw.

[l 3.2. Prowadzenie systematycznych badan publicznosci, podsumowywanych rocznym opracowaniem
(wskaznik realizacji: uzyskanie informacji od co najmniej 25% odwiedzajgcych Galerie w danym roku)

Pilotazowo wdrozono ankiete stuzgca do badan publicznosci. Badania w poszerzonej wersji bedg kontynuowane w roku 2025.

1l 3.3. Prowadzenie co 4 lata szerokiej ewaluacji dziatari Galerii, prowadzonej rowniez pod wzgledem obecnej w niej kultury organizacyjnej

(publikacja co 4 lata wewnetrznego raportu autoewaluacyjnego)

Pierwszy raport autoewaluacyjny zostanie opublikowany w 2026 r., po 4 latach od momentu powstania Strategii rozwoju Galerii Arsenat w
Biatymstoku na lata 2022—-2028+. W roku 2025 planowane jest przygotowanie narzedzi autoewaluaciji.
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