PROGRAM DZIALANIA GALERII ARSENAL W BIALYMSTOKU
NA OKRES: STYCZEN 2025 — GRUDZIEN 2027

L Ogoélna charakterystyka instytucji

Galeria Arsenal w Bialymstoku jest miejska instytucja upowszechniajgca sztuke wspolczesng
poprzez prezentacje, promocje i edukacje; prowadzaca dzialalno$¢ wydawnicza w obszarze
sztuki i gromadzacg kolekcje dziet sztuki wspotczesnej. Zalozenia programowo-organizacyjne
Galerii opierajg sie na jej statucie, ktory naklada na Galeri¢ okreslone cele 1 zadania i
wyznacza jej tozsamo$¢ w pejzazu kulturalnym miasta. Misja i cele strategiczne Galerii
zawarte sg w Strategii rozwoju Galerii Arsenal w Bialymstoku na lata 2022-2028 1 zgodnie z
nig planuje realizacj¢ nastepujacych celow:
1) tworzenie otwartej, przyjaznej odbiorcy instytucji, ktéra przez konsekwentne
prezentowanie i promowanie sztuki wspolczesnej zwigksza jej spoteczng istotnosc.
2) zwiekszanie kompetencji kulturowych mieszkancéw Biategostoku przez wyposazenie ich
w narzedzia rozumienia wspotczesnosci.
3) tworzenie plaszczyzny dla demokratycznej dyskusji i sporu w kontekstach, w ktorych
jestesmy usytuowani.
4) wykorzystanie sztuki jako narz¢dzia mediacji w procesach integracyjnych réznych grup
spotecznych przede wszystkim marginalizowanych i wykluczanych.
5) rozwijanie wspolpracy, szczegoélnie w obszarze wymiany doswiadczen z partnerami zza
wschodniej granicy 1 obszaru Tréjmorza.
6) budowanie wiedzy na temat sztuki wspotczesnej wsrdd réznych grup odbiorcOw poprzez
nowoczesnie sprofilowane dzialania edukacyjne.
7) rozwijanie potencjalu organizacyjnego oraz infrastrukturalnego instytucji, wzmacnianie

pozycji Galerii Arsenal na polu sztuki.

II. Plany na okres: styczen 2025 — grudzien 2027

Planowany program na lata 2025-2027 wynika z dotychczasowych dziatan Galerii i stanowi
ich modyfikowang wobec potrzeb kontynuacje. Waznym punktem wyjscia jest analiza
dotychczasowych osiggnige¢ 1 zmian zachodzacych w samej instytucji. Ostatnie pieé lat
funkcjonowania Galerii przebiega pod znakiem budowania relacji horyzontalnych, wickszej
samodzielno$ci 1 autonomicznos$ci pracownikow merytorycznych. Obecnie program

wystawienniczy jest efektem demokratycznych negocjacji zespolu kuratorskiego, w ktorym



jest dyrektorka i kuratorki Galerii. Decyzja wyboru wystaw podejmowana jest wspélnie
z jednorocznym wyprzedzeniem. Nie zaciggam diugotrwatych zobowigzan majac na uwadze
przede wszystkim dynamike zmian zachodzacych w sztuce i w rzeczywistosci. Zalezy mi na
aktualnosci podejmowanego  dyskursu, ale rowniez na umozliwieniu moim

wspolpracownicom wypowiedzi na interesujace i wazne dla nas wszystkich tematy.

Atutem Galerii jest praca zespolowa i narzgdzia, ktorych uzywamy do analizy i ulepszania
naszych dziatan (np. ksztalcenie zespotu, audyty wewnetrzne, badania prowadzone wsrod
publicznosci), zas stabg strong — fakt, ze w stosunku do instytucji, z ktérymi konkurujemy,
nasze mozliwosci lokalowo-finansowe sa dosyé ograniczone i realizujemy bardzo duzo

wymagajacych projektéw, co stanowi duze obcigzenie dla zespotu.

Proponowany przeze mnie program obejmuje budowanie otwartej, przyjaznej odbiorcy
instytucji, ktéra w konsekwentny sposob bedzie prezentowala i promowata sztuke
wspolczesng, zadba o jej rozwdj i bedzie miejscem rozszerzania zainteresowan i wiedzy o
sztuce wsrdd mieszkancoéw miasta; miejscem kreowania nowych idei oraz wspolnoty
spotecznej, a jednoczesnie bedzie tego miasta skuteczng promocja. Ale dzi§ chcialabym
podkresli¢ znaczenie namystu nad jako$cig pracy i naszymi zasobami, bedziemy sie nad tym
pochyla¢ w réwnym stopniu co nad kwestiami rownosci, ekologii czy de-wzrostu. Stuzyé
temu majg takie projekty jak ,,Laboratorium badan nad szczesciem” czy ,,Miasto-przestrzefi-
spotecznos¢”. Nadal naszym priorytetem bedzie silna identyfikacja z miastem,
uwzgledniajaca program polityki kulturalnej, budowania sieci partnerskiej z instytucjami i
srodowiskami naukowymi w Biatymstoku, i poza miastem. Bede kontynuowata wspélprace z
artystami i instytucjami na Wschodzie, ktoéra pozytywnie wyréznia nas na mapie Polski i
Europy. Zalezy mi szczegélnie na realizacji projektéw sieciujacych artystow i kuratorow z
panstw Europy Wschodniej, na budowaniu ptaszczyzny réznorodnych spotkan, tworzeniu
srodowisk i zaczynu dla statej wspotpracy. Znaczenie takich dziatan uswiadamiajg mi sygnaty
od artystow i kuratoréw, ktérzy swojg sie¢ partnerskich kontaktéw zbudowali w oparciu o

projekty realizowane w Arsenale.

III.  Dzialalno$¢ statutowa — program do realizacji na okres: styczen 2025 - grudzien
2027

1. Dzialalno§¢ wystawiennicza
W zakresie wystawienniczym i upowszechniajacym planuje realizacje co najmniej 10 wystaw

rocznie, z rozbudowanym systemem wydarzen towarzyszacych (oprowadzan, dyskusji,



warsztatow, spaceréw edukacyjnych i innych dziatan dostosowanych do specyfiki wystawy),
skierowanych do réznorodnym grup odbiorcow. Pozwala to na pelniejsze wykorzystanie
potencjatu wystawy. Zalezy mi na wspolpracy interdyscyplinarnej, na rdéznorodnosci,
przenikaniu sie awangard. Wazna jest dla mnie obecno$¢ wystaw wschodnich, szczegolnie
wobec wojny w Ukrainie i kryzysu demokracji w Biatorusi, ale chciatabym podejmowac te
tematy wspdlnie z artystami Fotwy, Litwy, Estonii czy Czech, a takze z obszaréw bedacych
na poczatku drogi do suwerennosci i demokracji. W latach 2025-2027 planuj¢ kontynuacjg
cyklicznych warsztatéw, wypracowanych przez zespot edukatorski; w tym cieszacego sig
duzym zainteresowaniem SEPPO, spacerow, oprowadzan w jezykach: polskim, biatoruskim,
ukraifnskim czy angielskim. Planuje w miar¢ mozliwosci zwigkszenie ilosci debat, w tym
interdyscyplinarnych, nawigzujacych do tematyki prezentowanych projektow. Zakladam tez
duzg elastyczno$¢ i uwazno$¢ w otwieraniu si¢ na potrzeby bialostockiej publicznosci.
Wsréd projektow zaplanowanych sg takie jak : wystawa kolekcji zinterpretowana przez dwie
kuratorki Lene Prenz (Bialoru$) i Tatiane Kociubinska (Ukraina), wystawa ,,Wspolny
krajobraz/ pozdrowienia od nieznajomego”, wystawy Wandy Czelkowskiej, Moniki
Drozynskiej, Alicji Pakosz, Katii Libkin, Pakui Hardware, Rafata Zajko. Planuj¢ wspotprace
z Hanng Kadyrovg, Niamh O’Maley, Katering Aliinyk, Fatma Bucak, Serbanem Savu, Anng
Orbaczewska, Oskarem Dawickim i Katarzyng Kozyra oraz Monikg Sosnowska.

1.1. Dzialalno$é w przestrzeni publicznej. Waznym elementem dziatalnosci Galerii jest
wychodzenie z budynku Galerii i otwieranie si¢ na potrzeby szerokiej publicznodci. Z jedne;j
strony bedzie to kontynuacja miekkich dziatan np. warsztatow wedrownych ze spotecznoscia
osiedli (dom osiedlowy przy ul. Barszczanskiej), z uchodzcami czy grupami wykluczonymi.
Chciatabym, aby Laboratorium badar nad szczesciem 1 do$wiadczenia zdobyte przy tym
projekcie znalazly swojg kontynuacje w spotkaniach integrujacych mieszkancow wokot

kwestii zagospodarowania miasta, refleksji nad jego charakterem i budowania wsp6lnoty.

2. Dzialalnos¢ edukacyjna

Priorytetem pozostanie praca z ré6znymi grupami spolecznymi, uwzgledniajac wykluczenia.
Chcialabym na biezaco analizowaé potrzeby réznorodnych odbiorcéw tak, by program
edukacji spelniat ich oczekiwania i budowany byl w oparciu o idee partycypacji, cho¢
jednoczesnie uwazam, ze kontynuacja przygotowanych przez zespot cykli warsztatowych jest
wilasciwg strategig. Planuje¢ realizacje dzialan edukacyjnych poza Galeria we wspolpracy
z Uniwersytetem w Biatymstoku i innymi o$rodkami, w tym osiedlowymi domami kultury,
Swietlica Dziennego Pobytu dla Dzieci na ul. Barszczanskiej w Biatymstoku i innymi

instytucjami o podobnym profilu. Zamierzam tez kontynuowaé rozpoczgte cykle oraz



wspllprace z partnerami takimi jak fundacje: Kultura bez barier, Brakujace elementy czy

Centrum Edukacji Obywatelskie;.

3. Gromadzenie zbioréw

Kontynuacja rozbudowy Kolekcji II Galerii Arsenal. Prace z budoWanej od poczatku lat
90-tych kolekcji prezentowane sa na wystawach organizowanych w Polsce i na $wiecie.
W minionej pigciolatce zrealizowalismy 6 wystaw problemowych na bazie kolekeji, w tym
wystawe Nadzieja Radykalna w Muzeum Narodowym w Tbilisi, ktéra zostata uznana za
najwazniejsza wystawe sztuki wspolczesnej prezentowang w tym miejscu. Przygotowalismy
internetowe wydawnictwo uzupelniajgce publikacj¢ Zbiér otwarty. Obecnie pracuje nad duzg
wystawg prac z kolekeji dla Miejskiej Galerii Arsenat w Poznaniu. Duza cze$¢ naszej kolekcji
bedzie prezentowana w Muzeum Narodowym w Krakowie. W 2025 roku planuje wystawe
z kolekeji w Galerii GT w Belfascie w ramach Sezonu Polsko Brytyjskiego, a w 2026 roku
nowa odstong Nadziei Radykalnej z kolekcji w Muzeum Sztuki Wspélczesnej w Belgradzie.
Planuj¢ dalsze prace nad digitalizacja i konserwacja zbioréw, rozszerzaniem kolekcji poprzez
zakupy prac artystow z Polski i Europy Centralno-Wschodniej. W zwiazku ze zmianami
kadrowymi w instytucji przewiduje zatrudni¢ na cze$¢ etatu profesjonaliste, ktory otoczy
zbiory fachowa opiekg konserwatorskg. Planuj¢ zakup prac ukraifiskiego Open Group, Olgi
Dmowskiej, Pakui Hardware, Liliany Zeic, Janka Simona, Patryka Rézyckiego, Kateriny
Aliinyk.

4. Plany wydawnicze
Planuj¢ ograniczenie wydawania drukowanych katalogéw wystaw na rzecz profesjonalizacji
wydawnictw do wystaw problemowych i ksigzek autorskich, jak zrealizowany przez Galerie
notatnik Dana Perjovschiego, czy bedaca w realizacji ksigzeczka z rysunkami Alevtiny
Kakhidze. I tak np. w 2025 roku we wspélpracy z Lesig Pszczotka zrealizujemy album
fotograficzny ,,Ruiny”.

3. Dzialalno$¢ upowszechniania kultury/ organizacji imprez

Wszystkie nasze wystawy opakowane sg wydarzeniami, ktére maja na celu skomunikowanie
ich z jak najwigksza publicznodcig, rozwiniecie watkow podejmo_wénych przez projekt,
uzupetnienie i dopowiedzenie, uatrakcyjnienie projektu. Formy jakié stosujemy zalezag od

charakteru i tematu wystawy. Planuje debaty, koncerty, spotkania o réznym charakterze



w zaleznosci od projektu; szukajgc, mozliwie szeroko, inspiracji i wstuchujac si¢ w potrzeby
$rodowiska, jednoczesnie nie zaniedbujac spdjnoscei tych dziatan z wystawami.

Planuje¢ kontynuacje programu rezydencji. Kazdy pobyt rezydencki jest okazja do nawigzania
dtugofalowych kontaktow, ale tez do $wiezego spojrzenia na nasze miasto, podjecia dyskusji
o jego kondycji i do tworzenia prac z nim zwigzanych. Stanowi takze $wietng promocje¢
Biategostoku i daje szans¢ na wyrazne umiejscowienie Galerii w ramach ogoélnoeuropejskie;j
mapy instytucji sztuki. Planuj¢ realizacj¢ trzech pobytéw rezydenckich rocznie, z
mozliwoscig rozszerzenia w przypadku pozyskania dodatkowych srodkow. W dalszym ciagu
priorytetem bedg rezydencje artystow z Ukrainy i Biatorusi, a takze rezydencje bezposrednio

zZwigzane z programem wystawienniczym Galerii.

6. Wspélpraca z instytucjami /ngo/ innymi podmiotami.

Powaznie mysle o wspotpracy z innymi podmiotami. Dobrze przemyslana czyni naszg oferte
atrakcyjniejsza. Idea kultury jako zespolu naczyn potgczonych jest mi bliska. Zalezy mi na
wspolpracy z profesjonalistami réznych dziedzin, chcialabym zaprasza¢ ich do udziatu
w naszych projektach. Niektore podmioty sg od lat naszymi naturalnymi partnerami, inne
pojawiajg si¢ razem z nowymi projektami, wynikajg z dyktowanych przez nie potrzeb. Widzg
tez sens w zapraszaniu do naszych przestrzeni obcych projektdw, oczywiscie w miarg
mozliwosci, gdy nie narusza to programu Galerii. Nie ograniczam obszaru szukania
sojusznikdw 1 partneréw wylacznie do terytorium miasta, bedziemy pracowali takze nad

wspoélpracg miedzynarodows.

IV. Siedziba - planowane dzialania remontowe

Przez ostatnie pig¢ lat udalo si¢ doprowadzi¢ do istotnych remontéw w starej elektrowni, ale
bardzo pilne jest ustalenie kwestii wilasnosci, poszerzenie drogi dojazdowej, postawienie
ogrodzenia od strony PGE, budowa przejscia nad rzeka, naprawa dachu, osuszenie i
odnowienie piwnic. Wskazane byloby odnowienie $Scian nos$nych i odstonigcie elewacji,
jednak w planowanym okresie nie zdolamy tego zrealizowaé. Konieczna natomiast jest
budowa niezaleznego od siedziby PGE wezla cieplowniczego, a jego realizacj¢ przewiduje w
2025 roku. Prace te sg konieczne ze wzgledu na bezpieczenistwo i trwato$¢ budynku, komfort
zwiedzajacych i pracownikow, ale tez na estetyke i wizerunek miasta. Nadal uwazam, ze
przebudowa elektrowni powinna byé¢ jednym waznych punktow w planach strategicznych
Miasta. Jednak niezaleznie od jej dalszych loséw konieczne sg biezgce remonty w budynku

przy ul. A. Mickiewicza. W obu budynkach nadal pozostajg nierozwigzane kwestie dost¢pu



na pigtro osobom z niepelnosprawnoscia, w zwiazku z nowymi przepisami prawa
w zakresie dostepnosci architektonicznej obiektow publicznych — budowa windy w klatce
schodowej jest konieczna. Wskazane takze jest pozyskanie przestrzeni biurowej w celu
poprawy warunkow pracy pracownikéw Galerii. Jedynym mozliwym rozwigzaniem jest
zaadaptowanie na przestrzenie biurowe starego magazynu dziel sztuki na poddaszu, co wiaze
si¢ z koniecznoscig przeniesienia zbioréw i pozyskania wiekszej przestrzeni magazynowej

poza siedzibami instytucji, a bedzie realne pod warunkiem jej znalezienia.

V. Organizacja instytucji

Wobec ilosci zadan i naszych staran, by realizowaé je jak najlepiej Galeria odczuwa nadal
braki kadrowe, ale jednoczesnie nie jest w stanie zorganizowa¢ nowych miejsc pracy w
obrgbie budynku przy ul. A. Mickiewicza 2. Chciatabym poddawa¢ ciaggtej konstruktywnej
analizie metody pracy w Galerii, tworzy¢ warunki pracy, w ktérych pracownicy maja szanse
na indywidualny rozw¢j. Planuj¢ zwigkszenie zatrudnienia o jeden etat opiekuna wystaw,

przy zachowaniu dotychczasowego schematu organizacyjnego Galerii.

VI. Budzet / Finanse

Dotacje podmiotowe i celowe na dziatalnos¢ Galerii w latach 2025-2027 powinny
uwzgledniac potrzeby instytucji, okreslone planami merytorycznymi i inwestycyjnymi, biorac
pod uwagge sukcesywne zwigkszenia wynikajace ze wzrostu cen ustug i ptacy minimalne;.
Niezaleznie od wysokosci dotacji z budzetu Miasta dodatkowych $rodkéw na dziatalnosé
bedziemy poszukiwaé wystepujac o granty m.in. do Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa

Narodowego, fundacji, instytutéw czy uczestniczac w programach unijnych.

VII. Podsumowanie

Plany i perspektywy Galerii Arsenat sa $cisle zwigzane planami Miasta, wigc oczywistym jest
uczestniczenie Galerii w realizacji polityki kulturalnej Miasta. Realizacja przestawionego
programu ma shuzy¢ rozwojowi Galerii i jej zespolu, ma réwniez polepszy¢ kondycje
budynku starej elektrowni. Nalezy jednak pamietaé, ze bedzie on wymagat dalszych staran

adaptacyjnych, ktérych nie bgdzie mozna zrealizowa¢ w okresie trzech nadchodzacych lat.




