G A L E R I A

I|I I STRATEGIA ROZWOJU

I GALERII ARSENAL

_="

W BIALYMSTOKU

:I I II NA LATA 2022-2028+

s
Wiz
Biatystok \\—




SPIS TRESCI

Wstegp ——— 3

CZESC DIAGNOSTYCZNA

Podstawowe informacje o Galerii Arsenat w Biatymstoku ———— 4
Dziatalno§¢ merytoryczna Galerii i jej specyfika —— 4

Galeria w recepcji os6b w niej zatrudnionych —— 6

Galeria w oczach swojej publicznosci ——— 9

Analiza SWOT —— 11

STRATEGIA DZIALANIA GALERII ARSENAL W BIALYMSTOKU

Misja —— 12

Wizja — 12

Cele strategiczne —— 13

Cele operacyjneiich realizacja — 13

Zbiorcze zestawienie celow strategicznych i operacyjnych,
dziatan realizujgcych oraz monitorujgcych wprowadzanie Strategii
Spis tabel i wykresow — 19

16



WSTEP

Strategia rozwoju Galerii Arsenat w Biatymstoku na lata 2022-2028+ (dalej jako Strategia) to dokument opisujacy
podstawowe kierunki dziatania tej instytucji na najblizsze lata. Sktada sie on z dwu zasadniczych czesci: diagno-
stycznej oraz programowej. Pierwsza z nich powstata na podstawie analizy dostepnych materiatéw: dokumen-
téw strategicznych i programowych obowigzujgcych w Biatymstoku i w samej Galerii Arsenat w Biatymstoku
(dalej jako Galeria), sprawozdan tej instytucji z ostatnich pieciu lat, jej internetowego archiwum wystaw oraz
wydarzen im towarzyszgcych, a takze dzieki informacjom uzyskanym w badaniach reaktywnych — sondazu i wy-
wiadzie grupowym prowadzonym wsrod oséb zatrudnionych w Galerii oraz sondazu przeprowadzonym wséréd
publicznosci tej instytucji. Diagnoza pozwolita na stworzenie dokumentu programowego Strategii, ktérego tresé¢
znajduje sie w drugiej czesci tego opracowania. Wstepna wersja dokumentu Strategii zostata zaprezentowa-
na podczas spotkania zorganizowanego w siedzibie Galerii Arsenat w Biatymstoku 8 paZdziernika 2021 roku.
W jego trakcie dyskutowano przede wszystkim nad szczegétowymi kwestiami dotyczacymi sposobdw realizacji
Strategii, co sprawito, iz sam jej dokument nie wymagat znaczgcych zmian.

Strategia jest czescig polityki spotecznej i kulturalnej prowadzonej przez miasto Biatystok i zgodna jest z Pro-
gramem polityki kulturalnej Miasta Biatystok na lata 2018—2022 plus, zwtaszcza z zawartg w nim ideg ,zauwazal-
nosci” (istotnosci i zaleznosci), a takze z dziataniami na rzecz réznorodnosci kultury Biategostoku, odkrywania
i wzmacniania jego tozsamosci oraz aktywizacji mieszkancéw poprzez prowadzenie dziatan z zakresu edukacji
kulturowej. Strategia realizuje zwtaszcza zadanie strategiczne B. Programu (w tym szczegdlnie nastepujacy jego
aspekt: ,Zwiekszymy poziom kompetencji kulturowych mieszkarncéw, pogtebimy poziom uczestnictwa w kultu-
rze"), jego zadanie strategiczne C. (,Zwiekszymy dostepnos$¢ zasobdéw bedacych w posiadaniu instytucji kultury
dla oséb i organizacji zewnetrznych prowadzacych niekomercyjng dziatalnos¢ kulturalng poprzez opracowanie
i wdrozenie Funduszu Wspotpracy”) oraz zadanie uzupetniajace F. (,Przewiduje sie wsparcie budowy i adaptacji
nowych obiektéw na cele kultury oraz poprawy istniejacej infrastruktury kultury oraz powiekszania jej zbioréow
i powierzchni wystawienniczej”).

Strategia zgodna jest tez z Miejskg Strategia Rozwigzywania Problemdw Spotecznych Miasta Biategostoku na
lata 2021-2030, a zwtaszcza wspétrealizuje jej cel strategiczny F.: Aktywnosé spofeczna mieszkaricéw, a w jego
obrebie zwtaszcza priorytet F.1.: Permanentny rozwdj edukacji spotecznej i tozsamosci lokalnej i powigzany z nim
kierunek dziatan F.1.2.: Tworzenie warunkéw do integracji spotecznej mieszkaricow; priorytet F.3.: Wspdfpraca sro-
dowisk spotecznych w procesie ich rozwoju i powigzane z nim kierunki dziatan: F.3.1.a) Ksztattowanie wrazliwosci
spotecznej w obszarze funkcjonowania 0séb z niepetnosprawnosciami, F.3.1.b) Ksztattowanie wrazliwosci spotecz-
nej w obszarze funkcjonowania 0séb starszych oraz F.3.2.: Rozwdj dziatan na rzecz integracji miedzypokoleniowej.

Strategia powstaje tez w zgodzie z Programem rewitalizacji miasta Biategostoku na lata 2017-2023, zwtaszcza
w odniesieniu do jego Strefy spotecznej, gdzie wspotrealizuje cel strategiczny 1.: Wysoki stopieri spéjnosci spo-
tecznej i spetnienia potrzeb mieszkaricéw obszaru rewitalizacji, w tym zwtaszcza nastepujgce cele operacyjne:
1.1. Silne wiezi spoteczne i wysokie poczucie tozsamosci lokalnej mieszkaricow miasta oraz 1.4. Wysoka jakos¢
i dostepnos¢ opieki nad dzie¢mi oraz oswiaty i edukacji. Z kolei w Sferze przestrzenno-funkcjonalnej Strategia
wspotrealizuje tez cel strategiczny 3.: Zapewnione wysokiej jakosci warunki Zycia mieszkaricéw, a zwtaszcza
nastepujgce cele operacyjne: 3.1. Infrastruktura spoteczna dostosowana do potrzeb mieszkaricow oraz dziataja-
cych organizacji pozarzadowych, 3.3. Atrakcyjna przestrzen publiczna stuzgca wszystkim aktorom miasta, a takze
3.5. Wysoki poziom srodowiskowych waloréw Zycia mieszkancow.

W czasie gdy przygotowywano Strategie, nie byta jeszcze gotowa Strategia Rozwoju Biategostoku na aktualng
dekade, dlatego trudno jest stwierdzi¢ zgodnos$¢ z nig niniejszego dokumentu.



I CZESC DIAGNOSTYCZNA

Podstawowe informacje o Galerii Arsenat w Biatymstoku

Galeria Arsenat w Biatymstoku to szeroko rozpoznawalna i ceniona w Polsce i za granicg instytucja kultury
zajmujaca sie prezentacjg sztuki wspétczesnej, jej popularyzacjag oraz edukowaniem do korzystania z niej przez
szerokie grono zréznicowanych odbiorcéw. Znakiem rozpoznawczym tej instytucji jest tez tworzenie wiasnej
kolekcji sztuki wspotczesnej oraz utrzymywanie dialogu i wymiany pomiedzy artystami i artystkami z Polski
a tymi zza wschodniej granicy naszego kraju. Wysoka pozycja w polu sztuki (potwierdzona nie tylko recenzjami,
rankingami, ale tez aktywng obecnoscig w zyciu polskiego i zagranicznego $wiata sztuki oraz prowadzeniem
unikalnego programu) sprawia, iz Galeria jest miejscem wyjgtkowym na mapie kulturalnej Biategostoku i Polski.

Galeria Arsenat w Biatymstoku (dalej jako Galeria lub Arsenat) jest miejskg instytucja kultury dziatajagcg na pod-
stawie Statutu nadanego uchwatg Nr XLIX/554/13 Rady Miasta Biatystok z 30.09.2013. Siedziba Galerii miesci
sie w budynku przy ul. Adama Mickiewicza 2 w Biatymstoku; instytucja ta dysponuje réwniez drugim miejscem
dziatalnos$ci — Galerig Arsenat elektrownia, mieszczgca sie przy ul. Elektrycznej 13 w tym samym miescie. Ga-
leria prowadzi tez: wtasng strone internetowg, kanat na Facebooku, YouTube oraz Instagramie. Organizatorem
Galerii jest Miasto Biatystok.

Zgodnie ze Statutem Galeria powotana zostata do realizacji nastepujgcych celéw: 1) upowszechnianie sztuki
wspotczesnej; 2) prezentowanie i promowanie profesjonalnej twoérczosci plastycznej w zakresie sztuki wspét-
czesnej; 3) prowadzenie edukacji kulturalnej i artystycznej; 4) gromadzenie zbioréw sztuki wspétczesnej. Cele
te, jak wskazuje Statut instytucji, realizowane s3 z kolei przez nastepujace dziatania: 1) organizowanie wystaw
sztuki wspotczesnej; 2) wydawanie ksigzek, katalogéw, innych periodykéw i materiatéw popularyzujacych sztu-
ke wspédtczesng; 3) gromadzenie, opracowywanie i inwentaryzowanie dokumentacji réznych zjawisk sztuki
wspotczesnej; 4) prowadzenie edukacji kulturalnej i artystycznej wg opracowanych programdw; 5) organizo-
wanie imprez promujgcych sztuke wspétczesng; 6) zakup dziet sztuki wspotczesnej oraz ich zabezpieczanie.
W programie dziatalnosci Galerii na lata 2020—2024 wskazuje sie tez na takie cele dziatania Arsenatu, jak: 1) bu-
dowanie otwartej i przyjaznej przestrzeni prezentacji sztuki; 2) uczestnictwo w programach miedzynarodowych
i promocja polskiej sztuki; 3) wspieranie mtodych twércow oraz 4) budowanie mostu Wschdd—Zachdd i inne.

Galeria zatrudnia obecnie 25 oséb, w tym: 9 oséb na stanowiskach merytorycznych, 5 oséb na stanowiskach
technicznych, 9 os6b na stanowiskach administracyjnych oraz 2 osoby kierujgce instytucja. Dziatalnos$¢ Galerii
finansowana jest przede wszystkim z dotacji otrzymywanej od organizatora, jej Srednia wysoko$¢ w ostatnich
trzech latach wynosita 2.825.338,16 zt. Srednie roczne przychody Galerii w ostatnich trzech latach to z kolei
99.966,28 zt.

Dziatalno§¢ merytoryczna Galerii i jej specyfika

W ostatnich latach w Galerii realizowano corocznie od 12 do 17 wystaw. Analiza tematyki wystaw w ostatnich
latach pozwala wyodrebni¢ kilka podstawowych motywdéw przewodnich, ktérym sg one podporzgdkowane:
1) prezentacja prac uznanych artystéw i artystek wspétczesnych oraz odkrywanie nowych talentéw w sztuce
wspotczesnej; 2) wystawy problemowe przepracowujgce uniwersalne tematy, wazne dla wspétczesnosci: gra-
nica, $mierc, pozywienie, sieciowo$¢ oraz relacyjnos¢; 3) wystawy i projekty przepracowujace lokalnos$é, lokal-
ng historie, czesto realizowane we wspétpracy z biatostockimi instytucjami kultury; 4) niezwykle intensywna
wspotpraca ze Wschodem, skoncentrowana na przepracowywaniu koncepcji okcydentalnych, idei centrum, sa-
siedztwa i sgsiedzkos$ci; 5) praca z wtasnym instytucjonalnym dziedzictwem — gtéwnie w konteks$cie Kolekgji I,
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- Kolekcje Il

Na szczegdlne
podkresienie
zastuguje réwniez
rozbudowany
program
edukacyjny Galerii

6) reagowanie na wazne wydarzenia spoteczne, zmiany cywilizacyjne, sytuacje
kryzysowe. Warto réwniez podkresli¢, iz wiekszos$¢ tych wystaw to projekty autor-
skie Galerii, ale sporo jest tez ekspozycji sprowadzanych z wiodacych instytucji
artystycznych w Polsce i na $wiecie, co daje mozliwos¢ zapoznawania sie biato-
stockiej publicznosci z najbardziej aktualnymi trendami we wspétczesnej kulturze.

Poza rozbudowanym programem wystawienniczym Galeria tworzy tez od lat
wiasng kolekcje dziet sztuki wspotczesnej — Kolekcje Il — reprezentatywny i jed-
noczesnie unikalny zbidr dziet najwazniejszych artystek i artystéw wspétczes-
nych dziatajgcych w Polsce. Znajdziemy w nim ponad 300 prac wielu wybit-
nych twércow i twoérczyn z Polski i z zagranicy, takich jak: Pawet Althamer, Piotr
Uklanski, Rafat Bujnowski, Stefan Constantinescu, Grzegorz Klaman, Katarzyna
Kozyra, Vlada Ralko, Zbigniew Libera, Natalia LL, David Diao, Monika Sosnowska,
Mirostaw Batka, Alexandre Perigot, Wilhelm Sasnal, Slaven Tolj, Oskar Dawicki,
Zofia Kulik, Volodymyr Kuznetsov, Marek Sobczyk i wielu innych.

Na szczegodlne podkreslenie zastuguje réwniez rozbudowany program edukacyj-
ny Galerii. Poza statg ofertg tego rodzaju (Plac Zabaw Arsenat), warsztatami dla
szkot i rodzin, przy okazji kazdej wystawy i wydarzenia realizowane sg dziatania
edukacyjne, oprowadzania kuratorskie (ktérym czesto towarzyszy audiodeskryp-
cja), tworzone sg materiaty dydaktyczne. Warsztaty i dziatania edukacyjne od-
wotujg sie do bardzo wielu metod i technik pracy, wykorzystujg tez najnowsze
technologie (jak na przyktad SEPPO, firiskg platforme gier edukacyjnych uzywang
do prowadzenia zaje¢ towarzyszacych wystawom) i innowacyjne metody pracy
(np. koszyki ,WY-twércy” dla odwiedzajgcych wystawy rodzin z dzie¢mi, umozli-
wiajgce potgczenie zwiedzania i tworzenia). Warto réwniez podkreslic, ze Galeria
dysponuje ofertg dziatan edukacyjnych dla zréznicowanych grup — poczynajac
od bardzo matych dzieci, a na seniorach konczac.

W Galerii istnieje takze rozbudowany program wydarzen jednorazowych, takich
jak: koncerty, projekcje, wyktady, dyskusje i spotkania. Galeria prowadzi réwniez
intensywng dziatalnos¢ wydawnicza, gtéwnie w postaci katalogéw towarzysza-
cych wystawom.

Szczegélnym znakiem rozpoznawczym Galerii jest prezentowanie sztuki nie for-
malistycznej, ale skoncentrowanej na istotnych kwestiach spotecznych, uczest-
niczacej w waznych debatach publicznych, podejmujacej czesto nietatwe i boles-
ne kwestie, przepracowujgcej w sposob krytyczny zbiorowg tozsamosé, historie
i lokalne dziedzictwo kulturowe. To sprawia, ze Galeria jest miejscem cenionym za
odwage w podejmowaniu doniostych spotecznie problemdéw, ale tez przestrzenia,
w ktdrej w sposéb bezpieczny, w ramach i na warunkach okreslonych przez sta-
tut tej instytucji, artykutowane mogg by¢ spory i konflikty spoteczne. Instytucja
ta nie jest wiec tylko miejscem prezentowania sztuki wspétczesnej, ale petni nie-
zwykle istotne funkcje spoteczne. Taka rola Galerii szczegdlnie potrzebna staje
sie dzis, bo ogromne zréznicowanie spoteczeristwa polskiego, jego wewnetrzna
polaryzacja i przecinajace je konflikty wymagajg poszukiwania nowych platform
prowadzenia dialogu oraz efektywnych srodkéw integracji spoteczne;j.



Galeria w recepcji osob w niej zatrudnionych

W czerwcu 2021 roku przeprowadzono za posrednictwem systemu Webankieta sondaz wsréd oséb zatrudnio-
nych w Galerii. Kwestionariusz ankiety wypetnito 20 oséb. Respondentéw zapytano miedzy innymi o te aspekty
funkcjonowania tej instytuciji, ktére z ich perspektywy najlepiej wyrazajg, czym ona jest. Pie¢ najczesciej wska-
zywanych elementéw tego rodzaju to: 1) budowanie wtasnej kolekcji sztuki wspétczesnej (65,00% wskazan);
2) oryginalno$¢ wystaw prezentowanych w Galerii (55% wskazan); 3) wysoka pozycja w$rod innych instytucji
artystycznych dziatajgcych w Polsce (50% wskazan); 4) ogélny profil dziatalno$ci — prezentowanie sztuki wspot-
czesnej (30% wskazan); 5) program edukacyjny Galerii (30% wskazan); 6) prezentowanie sztuki wspotczesnej
tworzonej przez artystow i artystki zza wschodniej granicy Polski (30% wskazan). Jak mozna wiec dostrzec, ist-
nieje dosy¢ duza spdjnos¢ pomiedzy statutem, programem dziatania Galerii a tym, jak ona funkcjonuje, réwniez
w $wiadomosci oséb w niej zatrudnionych.

Badanych poproszono réwniez o to, by wskazali na mocne strony Galerii. Pytanie miato charakter otwarty, zas
ponizsza tabela prezentuje rozktad zrekodowanych odpowiedzi:

Kategoria odpowiedzi Liczba wskazah
Profesjonalny zesp6t, dobrze dobrany zesp6t, zaangazowany zesp6t 7
Wysoki poziom artystyczny [ poziom wydarzen 6
Konsekwentna polityka wystawiennicza [ sp6jnosé [ bezkompromisowosé | 5
Aktualnos¢ tematow, tematy wystaw odnoszgce sie do rzeczywistosci 3
Tworzenie wiasnej kolekcji 3
Program edukacyjny 2
Wysoka pozycja w srodowisku artystycznym 2
Nowatorstwo, oryginalnos¢ 1
Lokalizacja 1
Potgczenie awangardy z prowincjg 1
Orientacja na Wschéd 1
Zyczliwy stosunek wobec zwiedzajgcych 1

Tabela 1. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Co jest mocnq stronq Galerii Arsenat w Biatymstoku? (Pytanie
otwarte, zrekodowune), N 20



Osoby zatrudnione w Galerii majg poczucie wartosci tego, co robig, i wierzg w swoje kompetencje oraz majg po-
czucie bycia zespotem. Réwnie czesto wskazujg one tez na wysoki poziom artystyczny i konsekwencje w dziata-
niu, a takze na podejmowanie aktualnych tematdéw, tworzenie wtasnej kolekcji i program edukacyjny jako mocne
strony Galerii.

W trakcie badan zapytano pracownice i pracownikéw tej instytucji o wskazanie jej stabych stron. Podobnie jak
w przypadku poprzedniego pytania, rdwniez to miato charakter otwarty, zas analiza zrekodowanych odpowiedzi
pozwolita wyodrebni¢ trzy gtéwne kategorie problemow, z jakimi boryka sie Arsenat: 1) wewnetrzne problemy
organizacyjne; 2) braki infrastrukturalne, budzetowe, ptacowe; 3) relacje z najblizszym otoczeniem — dziatanie
w prézni, niska frekwencja itd.

Wypetniajac kwestionariusz ankiety, osoby pracujace w Galerii wskazywaty tez na zagrozenia dla funkcjonowa-
nia Galerii — rozktad ich odpowiedzi prezentuje ponizsza tabela:

Kategoria zagrozen Srednia*
Upolitycznienie kultury w Polsce 1,85
Niedofinansowanie dziatalnosci merytorycznej 1,85
Brak nowych inwestycji i remontéw obu siedzib 1,85
Zte zarzqdzanie kulturg w Polsce 1,95
Niedofinansowanie dziatalnosci organizacyjnej 1,95
Niedofinansowanie dziatalnosci edukacyjnej 2,10
Ciecia w kulturze spowodowane pandemiq 2,10
Zte zarzqdzanie kulturg w Biatymstoku 2,45
Brak zainteresowania sztukq ze strony publicznosci 2,70
Generalna niestabilnosé Swiata, w ktérym zyjemy 2,85

* Im nizsza Srednia, tym zagrozenie postrzegane jest jako powazniejsze, skala od 1do 5
Tabela 2. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Co wedfug P. najbardziej zagraza funkcjonowaniu Galerii Arsenat
w Biatymstoku w najblizszych latach? N 20

Zagrozenia dla dziatania Galerii to wedtug jej pracownikéw przede wszystkim czynniki zwigzane z podporzad-
kowaniem kultury funkcjom politycznym i wynikajgce ze ztego nig zarzadzania, a takze problemy, jakie niesie
za sobg niedofinansowanie dziatan Galerii — tak jesli chodzi o jej dziatalno$¢é merytoryczng i organizacyjna,
jak i inwestycyjna.



Pracownikéw Galerii zapytano tez o to, w czym upatrujg szanse rozwojowe dla tej instytucji. Rozktad ich odpo-
wiedzi na to pytanie prezentuje ponizsza tabela:

Kategoria czynnikéw sprzyjajgcych rozwojowi Srednia*
Program edukacyjny podtrzymujgcy kontakt z publicznoscig 3,65
Stabilne wsparcie finansowe ze strony wiadz samorzgdowych 3,50
Konsekwencja w realizowaniu programu artystycznego 3,40

Skuteczno$§¢ w pozyskiwaniu zewnetrznych Srodkoéw

finansowych przez Galerie 3,30
Wykorzystywanie nowych technologii w dziataniach Galerii 3,30
Podnoszenie umiejetnosci i kompetenciji zespotu Galerii 3,25

Umiedzynarodowienie, silna wspétpraca z instytucjami

artystycznymi na Swiecie 3,20
Poziom edukacji kulturalnej w Polsce 3,20
Wieksza skutecznos¢ autopromocji dziatan Galerii 3,20

Rozwijanie przez Galerig innych, poza wystawami,

propozyciji programowych 3,15
Dalsze rozbudowywanie Kolekcji Il 3,10
Brak ingerenciji w dziatania Galerii ze strony wiadz 3,05
Rosngce zainteresowanie sztukg wspétczesng wsréd Polakow 2,80

* Im wyzsza Srednia, tym czynnik sprzyjajgcy rozwojowi uznawany za istotniejszy, skala od 1do 5

Tabela 3. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Jakie czynniki mogq w przysztosci przyczyniaé sie do rozwija-
nia Galerii Arsenat w Biatymstoku? N 20

Jako niezwykle istotny czynnik rozwojowy osoby zatrudnione w Arsenale wskazujg na: rozwijanie programu
edukacyjnego, stabilnos¢ finasowania tej instytucji, a takze na konsekwentne realizowanie programu odpowie-
dzialnego za dotychczasowg pozycje Galerii (w tym na umiedzynarodawianie tej instytuciji, silniejsza obecnos¢
w niej nowych technologii, podnoszenie kompetencji zatrudnionych w niej oséb).

Analiza odpowiedzi na pytania udzielone w trakcie sondazu wygenerowata tez kilka dylematéw rozwojowych,
przed jakimi stoi Galeria. Sg to kolejno: 1) konsekwencja w dziataniu vs prébowanie czego$ nowego; 2) wysoki



poziom artystyczny vs hermetycznos$¢, niedostepnosé; 3) stata, wierna publicznos¢ vs niska frekwencja; 4) wy-
soka pozycja w polu artystycznym vs nieobecno$¢ w polu lokalnym, wykorzenienie; 5) potrzeby (remonty, in-
westycje, ptace) vs deficyty srodkéw; 6) bezkompromisowos$¢ vs cenzura, ingerencja w dziatania Galerii. Cze$¢
z tych dylematéw stata sie przedmiotem intensywnej grupowej dyskusji w osobami zatrudnionymi w Galerii,
ktdrg przeprowadzono 5 lipca 2021 roku w siedzibie tej instytucji. Najwazniejsze ustalenia tego spotkania moz-
na wyrazi¢ w sposéb nastepujacy: 1) w Galerii nie brakuje pomystdéw, inicjatyw, kompetencji, zaangazowania
w prace, ale problemem jest niedostatek oséb i zasobéw materialnych; 2) szczegdlnym problemem jest zwtasz-
cza niedostosowanie Galerii do potrzeb oséb niepetnosprawnych i staba widzialno$¢ samego jej budynku, co
wynika z funkcjonowania w obrebie objetego opieka konserwatorska kompleksu Patacu Branickich, ale tez z bra-
ku srodkéw na inwestycje. Problem ten dotyczy réwniez budynku elektrowni, ktéry z powodu braku $rodkéw na
dokonczenie procesu dostosowywania go do potrzeb wystawienniczych nie moze by¢ wykorzystywany w petni;
3) Galeria powinna systematyczniej budowac swojg lokalng rozpoznawalnosg, silniej wspétpracujac z innymi in-
stytucjami kultury, organizacjami pozarzagdowymi oraz wychodzac mocniej w przestrzen miejska z inicjatywami
silniej zakorzeniajgcymi jg w Biatymstoku. Istnieje potrzeba powigzania funkcjonowania Galerii z dziatalnos$cig
lokalnej Izby Turystycznej, a takze silniejszego niz dotad wykorzystania bezposrednich Zrédet promocji (np. ulot-
ki, plakaty w przestrzeni miejskiej); 4) konieczne jest podtrzymanie dotychczasowego kursu dziatania Galerii,
zwtaszcza jezeli chodzi o tworzenie Kolekcji Il, wspotprace i wymiane z artystkami i artystami oraz instytucjami
zza wschodniej granicy, zaangazowanie spoteczne, ale potrzebne jest tez pozyskiwanie srodkéw z innych niz
tylko dotychczasowe Zrédet.

Galeria w oczach swojej publicznosci

Na potrzeby diagnozy przeprowadzono réwniez badania wérdéd oséb bedacych
publicznoscig galerii*. Ponad 90% badanych byto w Galerii wiecej niz raz, zas po-
nad 30% deklaruje, iz bywa tu bardzo czesto lub przy okazji kazdego wydarzenia
organizowanego przez te instytucje. Gtowny powdd odwiedzenia Galerii przez pu-

bliczno$¢ (na co wskazuje ponad 50% badanych) to wysoki poziom artystyczny
ponad realizowanych tu wystaw oraz przedsiewzie¢. Na drugim miejscu wskazywano

0 fakt, ze przedsiewziecia tego rodzaju pozwalaja lepiej zrozumie¢ wspétczesnosé
90 /0 (30% respondentéw), na trzecim zas (po 20% wskazan) to, ze w Galerii mozna

zobaczy¢ prace najwazniejszych artystow i artystek wspoétczesnych oraz fakt, ze

badanych byto pokazywana jest tu sztuka, ktérej nie mozna zobaczy¢ gdzie indziej. Wsréd in-
w Galerii wiecej nych gtoséw respondentéw kilkukrotnie pojawiato sie tez wskazanie, ze Galeria
nizraz ma faktyczny monopol ma prezentowanie sztuki wspotczesnej w Biatymstoku

i to stanowi gtéwny powdd jej czestego odwiedzania.

Jak mozna dostrzec na ponizszym wykresie, Galeria jest bardzo wysoko ocenia-
na w zasadzie we wszystkich aspektach swojego funkcjonowania (co istotne
— oceny tej dokonywaty tylko osoby, ktére wczesniej wskazaty, w jakich wydarze-
niach realizowanych przez te instytucje braty udziat).

* Badania prowadzone byty za posrednictwem systemu Webankieta i wzigto w nich udziat 121 oséb. Préba miata charakter nielosowy i oparta
byta na dostepnosci badanych. Link do kwestionariusza ankiety dystrybuowany byt przez strone internetowga Galerii, jej baze mailingowa oraz
kanat na Facebooku. Osoby uczestniczace w badaniach to przede wszystkim kobiety (64,55%), nieco mniej byto mezczyzn (31,82%). Srednia
wieku os6b wypetniajacych kwestionariusz to 35 lat, zas 65% deklaruje wyksztatcenie wyzsze. Jezeli chodzi o strukture zawodowa responden-
tow to kwestionariusz wypenili: nauczyciele (w tym akademiccy) — 20%; osoby profesjonalnie zwigzane ze sztukg (osoby tworzace jg profesjo-
nalnie, badajace ja, opisujace) — 30%; osoby uczace sie i studiujace — okoto 15%, ale tez: barmani, handlowcy, inzynierowie, ratownicy medyczni,
PR-owcy, dziennikarze itd.



Atmosfera/przyjaznosé

Inspirujqgcy charakter (pobudzenie wyobrazni, kreatywnego myslenia)
Profesjonalizm przygotowania 4,43

Poziom artystyczny 4,41

Oryginalnosé 4,39

Istotnos¢ spoteczna 4,38

Jakosé obstugi zwiedzajgcych/uczestnikéw 4,33

Dostepno$é dodatkowych materiatéw (katalogi, opisy, oprowadzania)

Dostepnos¢ informaciji na temat wydarzenia

Utatwienia dla oséb z niepetnosprawnosciami 3,40

| | | | |
1 2 3 4 5
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Wykres 1. Rozktad odpowiedzi na polecenie: Prosimy o ogéing ocene tego wydarzenia / tych wydarzen
organizowanych przez Galerig Arsenat w Biatymstoku, w ktérym/ktérych P. uczestniczyt/uczestniczyta.
N 101 (skala ocen od 1do 5)

W trakcie badarn respondentéw zapytano réwniez o to, co zmieniliby w sposobie funkcjonowania Galerii. Rozktad
odpowiedzi na to pytanie prezentuje kolejny wykres:

Mochniejsze wejscie z dziataniami Galerii w przestrzefn miasta 45,45%
Wiecej projektéw i przedsiewzigé dotyczgcych lokalnego kontekstu 23,64%
8,18%

—

Zwigkszenie dostepnosci Galerii dla 0s6b z niepetnosprawnosciami

Lepsza informacja na temat organizowanych w Galerii wystaw i wydarzen 8,18%
7,27%

—

Wiecej wystaw zaangazowanych w kwestie wspotczesnosci
Wprowadzenie wigcej nowych, interaktywnych technologii 6,36%

Rozbudowanie programu edukacyjnego Galerii 4,55%

— —
W

Wydtuzenie czasu pracy Galerii %
Nie widze takiego aspektu, ktéry wymagatby zmiany 12,73%
Zachecanie oséb starszych do odwiedzania Galerii 11,82%

Inne (prosze podaé jakie) A
Uczynienie Galerii bardziej przystepng dla rodzin z dzie¢mi 6,36%

Poprawa jakosci obstugi odwiedzajgcych 0%
! | | !
% 10% 20% 30% 40%

o -

Wykres 2. Rozktad odpowiedzi na pytanie: Czy jest cos, co wedtug P. wymagatoby zmiany w sposobie
dziatania Galerii Arsenat w Biatymstoku? N 101

Publicznosci Galerii brakuje przede wszystkim silniejszej obecnosci tej instytucji w przestrzeni miejskiej i moc-
niejszego powigzania jej dziatan z lokalnym kontekstem, a takze dostosowania budynku Arsenatu do potrzeb
0s6b niepetnosprawnych. Wsréd innych (zgtaszanych juz przez pojedyncze osoby w ramach otwartej i fakulta-
tywnej wypowiedzi) postulatéw znalazty sie miedzy innymi: wskazanie na potrzebe wiekszej liczby oprowadzan
kuratorskich; rozbudowywanie programu edukacyjnego; wydtuzenie czasu trwania wystaw i polepszenie sposo-
béw promowania wydarzen.

Badanie sondazowe prowadzone wsrdd publicznosci Galerii po pierwsze pozwala dostrzec pozytywng ocene ja-
kosci dziatan tej instytucji, docenienie wysokiego poziomu artystycznego i unikalnosci prezentowanych wystaw
(sztuka ze Wschodu); dobrej atmosfery panujgcej w Arsenale, a takze dialogu prowadzonego przez te instytucje



i sztuke w niej upowszechniang ze wspotczesnym Swiatem — zaangazowania. Po drugie, analiza odpowiedzi na
prosbe o wskazanie wydarzen, w ktérych uczestniczyty osoby biorgce udziat w badaniu, prowadzi do wniosku,
iz zapamietywane sg gtéwnie te wydarzenia, ktére maja jaki$ program dodatkowy, ktére angazujg publicznosé,
pozwalajg jej dziata¢, realizowac inne niz tylko uczestnictwo w kulturze potrzeby (bycie z innymi, spedzanie czasu
zrodzing, rozwijanie umiejetnosci, mozliwo$¢ spotkania itd.). Publiczno$¢ Galerii zgtaszata konieczno$¢ poprawy
jakosci informowania o wydarzeniach, za$ wskazanie przez 25% badanych, iz dowiaduja sie o wydarzeniach w Ar-
senale od znajomych, prowadzi do wniosku, ze warto wtgcza¢ widzéw w dziatania popularyzujace przedsiewzie-
cia Galerii. Powracajagcym motywem byta obecnos¢ Galerii w miescie — docenianie odnoszenia sie tej instytucji
do lokalnego kontekstu, ale tez wskazanie na potrzebe wiekszej obecnosci Galerii w przestrzeni Biategostoku.

Analiza SWOT

Zebrane informacje pozwalajg na dokonanie syntetycznego zestawienia wskazujgcego na kierunki rozwoju
Galerii, mozliwosci, przed jakimi ona staje, ale tez zagrozenia dla tego procesu.

Mocne strony
Doswiadczony, zgrany zespét o wysokich kompetencjach.
Wysoki poziom realizowanych przedsiewzie¢ artystycznych.
Rozpoznawalnos$¢ i docenianie Galerii w $wiecie sztuki,
jej dotychczasowy dorobek wystawienniczy.
Konsekwencja i bezkompromisowos¢ dziatania Galerii
oraz zarzadzania nig pod wzgledem programowym.
Stata, wierna publiczno$¢ dziatan Galerii.
Unikalny program wspétpracy i wymiany z artystami
i instytucjami sztuki zza wschodniej granicy.
Utrzymywanie statego dialogu ze wspédtczesnoscia.

Zbiory sktadajace sie na Kolekcje Il.

Stabe strony
Staba widzialno$¢ przestrzenna i spoteczna w lokalnym
kontekscie.
Nieobecnos$¢ Galerii w lokalnej ofercie turystycznej.
Trudno$¢ w dostosowaniu budynku Galerii do potrzeb oséb
z niepetnosprawnos$ciami.
Problemy z pozyskiwaniem srodkéw zewnetrznych.
Wewnetrzna struktura Galerii sprawiajgca problemy
kompetencyjne.
Niski poziom wspétpracy z instytucjami i organizacjami
spoteczno-kulturalno-o$wiatowymi dziatajgcymi na terenie

Biategostoku.

Szanse
Rosnace zainteresowanie sztukg wspotczesng wraz z pod-
noszeniem sie poziomu zycia Polakéw.
Miejski Program rewitalizacji, ktérego waznym aspektem jest
poprawa infrastruktury kultury oraz tworzenie atrakcyjnych
form przestrzeni publicznych.
Rosnace zainteresowanie lokalnoscia, lokalnym dziedzictwem
kulturowym.
Reforma szkolnictwa wyzszego akcentujgca koniecznos$¢
silniejszej wspotpracy uczelni z otoczeniem, w tym
z instytucjami kultury.
Rosngca popularno$¢ edukaciji kulturalnej i kulturowej, réwniez
jako waznego narzedzia integracji i aktywizacji spotecznej.
Usytuowanie Galerii w unikalnym, czesto odwiedzanym przez
turystéw miejscu Biategostoku, czyli przy Patacu Branickich,

najokazalszej zabytkowej budowli miasta.

Zagrozenia
Zmniejszanie srodkéw na dziatalno$¢ programowg na skutek
cie¢ budzetowych oraz upolitycznienia rozdziatu srodkéw
na poziomie panstwa.
Ekonomiczne i spoteczne skutki pandemii Covid-19, w tym
zwtaszcza kryzys ekonomiczny i wynikajace zen ograniczenia
$rodkéw na realizacje polityk kulturalnych.
Podatnos$¢ na ataki przeciwnikéw prezentowanej w Galerii
sztuki i na uwiktanie tej instytucji w biezaca gre polityczna,
instrumentalizowanie jej dziatalnosci.
Zmieniajaca sie sytuacja polityczna za wschodnig granica
i mogace wyrastac stad problemy z utrzymywaniem

intensywnej wymiany kulturalnej.

Tabela 4. Analiza SWOT




STRATEGIA DZIALANIA GALERI ARSENAL
W BIALYMSTOKU

MISJA

Hasto przewodnie:

SZTUKA W CENTRUM SPOLECZNEJ UWAGI, SWIAT W CENTRUM UWAGI SZTUKI

Podstawowym celem dziatarh Galerii w najblizszych latach powinno byé zmniejszenie stopnia marginalnosci
sztuki wspétczesnej, rowniez w przestrzeni Biategostoku. Oznacza to z jednej strony walke o silniejszg obecnos¢
sztuki tego rodzaju w przestrzeni publicznej, zwiekszenie zainteresowania nig ze strony publiczno$ci i podejmo-
wanie dziatan majacych na celu przygotowywanie odbiorcéw do kontaktu ze sztukg wspétczesng, z drugiej zas
— starania na rzecz uczynienia sztuki wspétczesnej obiektem szczegdlnej troski jako waznego $srodka artykulacji
istotnych kwestii spotecznych, narzedzia dyskusji o tym, co sporne i konfliktowe, platformy bezpiecznej debaty
dla lokalnej zbiorowosci.

WIZJA

Galeria Arsenat w Biatymstoku ma charakter publiczny nie tylko ze wzgledu na swdj status i Zrédto finasowania,
ale réwniez ze wzgledu na idgce za nimi spoteczne zobowigzania wobec lokalnej zbiorowosci. Jej podstawo-
wym zadaniem jest, zgodnie ze statutem, podejmowanie dziatan majacych na celu upowszechnienie, popu-
laryzowanie i gromadzenie dziet sztuki wspétczesnej oraz przygotowywanie do jej odbioru. Tak zdefiniowane
zadania moga by¢ jednak efektywnie realizowane, gdy sama sztuka wspoétczesna traktowana bedzie jako istotny
element zycia zbiorowego. Mozna tego dokona¢, prowadzac do jej komercjalizacji i przeksztatcajgc w atrakcje
turystyczng, ale taka instrumentalizacja sztuki w istocie pozbawia jg znaczenia i lokuje wsréd innych, co prawda
spektakularnych, ale mato warto$ciowych zjawisk wspétczesnej kultury wizualnej. Dlatego tez potrzebne sa
dziatania, ktore sytuujg sztuke wspotczesng w centrum spotecznej uwagi, jednak nie jako rozrywke, ale jako
wazny aspekt zycia lokalnej zbiorowosci. Mozna tego dokona¢ poprzez kilka podstawowych dziatan:

1) stwarzanie bardziej dostepnych i lepiej zintegrowanych z zyciem miasta przestrzeni prezentacji sztu-
ki wspoétczesnej, a takze silniej zakorzeniajgc te sztuke w miejscach publicznych; 2) uruchamianie dziatan
edukacyjnych pokazujgcych istotno$é sztuki wspdétczesnej i pozwalajgcych na petniejsze z niej korzystanie,
zwtaszcza w wypadku oséb, ktére nie s jej typowymi odbiorcami; 3) kreowanie wydarzen, ktére wykorzystu-
ja sztuke wspoétczesng jako narzedzie méwienia o tym, co lokalne, jako $rodek krytycznego i zywego dialogu
z przeszto$cig i dziedzictwem, jako platforme demokratycznego sporu wokét tego, co rodzi konflikty, powoduje
uprzedzenia i nienawis¢; 4) mocniejsze wiaczanie sztuki wspoétczesnej w dziatania lokalnych instytucji i orga-
nizacji, zwtaszcza tych pracujgcych na rzecz integracji spotecznej i podnoszenia jakosci zycia spotecznosci
Biategostoku; 5) wykorzystywanie sztuki wspotczesnej jako narzedzia utrzymywania kontaktu i prowadzenia
dialogu ze spotecznosciami zza wschodniej granicy, mniejszo$ciami etnicznymi, narodowos$ciowymi i religij-
nymi; 6) tworzenie wydarzen na wysokim poziomie artystycznym, pozwalajgcych na kontakt z najbardziej war-
tosciowymi zjawiskami obecnymi w sztuce wspoétczesnej. Dziatania te — podporzadkowane prébie uczynienia
sztuki wspétczesnej bardziej istotng, a przez to wykreowaniu istotnego narzedzia integracji spotecznej, podno-
szenia jakosci zycia w Biatymstoku — wyznaczajg kierunki rozwoju Galerii w najblizszych latach. Powinny one
takze sprawi¢, ze sama Galeria stanie sie nie tylko miejscem bardziej rozpoznawalnym dla mieszkarcéw tego
miasta, ale tez jedng z jego istotnych wizytéwek.



CELE STRATEGICZNE

Cel I: Zwigkszanie stopnia spotecznej istotnosci sztuki wspotczesnej

Dziatania na rzecz zwiekszania spotecznej istotnosci sztuki wspétczesnej sg kluczowym celem strategicznym
Galerii. Dzieki jego osiggnieciu nie tylko bowiem stwarzane sg podstawy wiekszego zainteresowania dziatania-
mi artystow i artystek, a co za tymi idzie — zapotrzebowania na ich dziatania, ale tez wzmacnia sie kompetencje
kulturowe mieszkancéw, wyposaza ich w wazne narzedzia rozumienia wspétczesnosci i tworzy platforme dla
demokratycznej dyskusji i sporu w kwestiach istotnych dla lokalnej zbiorowosci.

Cel lIl: Zwigkszanie, za posrednictwem sztuki wspoétczesnej, spotecznej integracii zbiorowosci lokalnej
Waznym celem strategicznym Galerii jest silniejsze wigczenie sztuki w procesy integracji spotecznej miesz-
kancéw Biategostoku, zmniejszania marginalizacji i wykluczenia ze wzgledu na wiek, pochodzenie spoteczne,
wyznanie, stopien sprawnosci, narodowosé, etniczno$¢ czy orientacje seksualng. Szczegdélng role sztuka moze
odgrywac w roli narzedzia mediacji i dialogu prowadzonego ze zbiorowosciami zza wschodniej granicy, ktérych
przedstawiciele zamieszkujg rowniez Biatystok i jego okolice.

Cel lll: Rozwijanie potencjatu organizacyjnego oraz infrastrukturalnego Galerii Arsenat w Biatym-
stoku oraz wzmachianie jej pozycji w polu sztuki

Warunkiem skutecznej realizacji dziatan Galerii jest rozwijanie jej zespotu, podnoszenie kompetencji tworzgcych
go osob, ale réwniez dbanie o godne warunki ich pracy. Istotnym zadaniem jest réwniez podnoszenie jakosci
miejsc ekspozycji, wyposazenia technicznego, dokoriczenie adaptacji na cele wystawiennicze nowych prze-
strzeni, takich jak elektrownia. Konieczne jest tez dostosowywanie przestrzeni wystawienniczych do potrzeb
0s06b z niepetnosprawnosciami.

CELE OPERACYINE I ICH REALIZACJA

Dla celu strategicznego I: Zwigkszanie stopnia spotecznej istnosci sztuki wspétczesnej

Cel operacyjny L1. Przyblizanie publicznosci najwazniejszych i najbardziej wartosciowych dokonan
sztuki wspoétczesnej

Dziatania realizujace:

I.1.1. Organizacja wystaw i innych przedsiewzie¢ prezentujgcych najbardziej wartosciowe przejawy sztuki
wspotczesnej zaréwno polskiej, jak i zagranicznej

I.1.2. Systematyczne powiekszanie Kolekcji Il oraz udostepnienie tych zbioréw publicznosci

I.1.3. Organizacja rezydencji artystycznych dla wybitnych twércéw polskich i zagranicznych

1.1.4. Silniejsze wtaczenie dziatan Galerii w przedsiewziecia o charakterze turystycznym, oswiatowym prowa-
dzone przez inne podmioty dziatajgce na terenie Biategostoku

1.1.5. Zwiekszenie skutecznos$ci informowania o wystawach i wydarzeniach realizowanych w Galerii

Cel operacyjny I.2. Zwigekszanie stopnia Swiadomosci mieszkancéw i mieszkanek Biategostoku na
temat znaczenia i roli sztuki wspétczesnej, pogtebianie ich wiedzy na jej temat

Dziatania realizujace:

1.2.1. Silniejsza wspodtpraca Galerii z biatostockimi instytucjami o$wiatowymi, majgca na celu wspéttworzenie
projektéw edukujgcych dzieci oraz mtodziez do sztuki wspotczesnej

1.2.2. Rozwijanie dotychczasowych form dziatan edukacyjnych realizowanych przez Galerie, w tym tworzenie
oferty cyklicznych spotkan wprowadzajgcych do sztuki wspotczesnej



1.2.3. Prowadzenie dziatalno$ci wydawniczej popularyzujacej sztuke wspétczesng, w tym dziatalnosci wykorzy-
stujgcej do tego celu nowe technologie

1.2.4. Podejmowanie dziatan na rzecz obecnosci sztuki wspétczesnej w jej réznorodnych przejawach poza cen-
trum Biategostoku, zwtaszcza w tych jego rejonach, ktére ulegajg degradacji przestrzennej lub spotecznej

Cel operacyjny 1.3. Wykorzystywanie sztuki jako narzedzia przyblizania oraz rozumienia problemoéw
wspotczesnosci

Dziatania realizujace:

1.3.1. Realizowanie wystaw i przedsiewzie¢ podejmujgcych istotne kwestie spoteczne, polityczne, kulturowe,
w tym zwitaszcza te zwigzane z polaryzacjg spoteczng, kryzysem klimatycznym, dyskryminacjg i wykluczeniem
spotecznym

1.3.2. Umozliwianie prowadzenia w przestrzeni Galerii otwartych dyskusji wokét najwazniejszych wspétczes-
nych probleméw i konfliktéw spotecznych oraz kulturowych

1.3.3. Stata wspotpraca z naukowcami i ekspertami, umozliwiajgca prowadzenie pod auspicjami Galerii meryto-
rycznych dyskusji na temat istotnych probleméw wspoétczesnosci

Cel operacyjny I.4. Tworzenie warunkéw do poznawania kultury i sztuki tworzonej za wschodniq
granicq Polski

Dziatania realizujace:

1.4.1. Organizacja réznorodnych form wymiany kulturalnej z krajami sgsiadujgcymi z Polska na wschodzie (rezy-
dencje artystyczne, wystawy)

1.4.2. Organizacja wspdlnych przedsiewzie¢ (wystaw, spotkan, dyskus;ji itd.) z artystami oraz instytucjami arty-
stycznymi zza wschodniej granicy

Dla celu strategicznego II: Zwigkszanie, za posrednictwem sztuki wspétczesnej, spotecznej integracji
lokalnej zbiorowosci Biategostoku

Cel operacyjny IL1. Wykorzystywanie sztuki wspétczesnej jako narzedzia walki z marginalizacjq
spotecznq i wykluczeniem spotecznym

Dziatania realizujace:

11.1.1. Prowadzenie dziatan edukacyjnych, warsztatéw we wspétpracy z biatostockimi instytucjami oswiatowymi
oraz opiekunczo-wychowawczymi

I1.1.2. Wiaczanie sie w inicjatywy biatostockich organizacji pozarzagdowych dziatajgcych na rzecz zmniejszenia
stopnia wykluczenia i marginalizacji spotecznej

11.1.3. Zwiekszanie stopnia dostepnosci Galerii dla oséb z niepetnosprawnosciami, starszych, reprezentujacych
grupy mniejszosciowe

I1.1.4. Podejmowanie inicjatyw na rzecz powiekszania zakresu solidarno$ci miedzygeneracyjnej

Cel operacyjny II.2. Realizacja takich form upowszechniania sztuki wspétczesnej, jakie przyczyniajq
sie do podnoszenia jakosci zycia mieszkafcow Biategostoku

Dziatania realizujace:

I1.2.1. Organizacja w przestrzeni Galerii i przy okazji wystaw sztuki wspétczesnej tu realizowanych debat i spo-
tkan poswieconych zyciu codziennemu w Biatymstoku, jakosci przestrzeni publicznej tego miasta, waznym
problemom, z jakimi sie ono i jego mieszkancy borykajg

I1.2.2. Organizacja dziatan i interwencji artystycznych na rzecz zwiekszania jakosci przestrzeni publicznej

w Biatymstoku



Cel operacyjny I1.3. Realizacja, za posrednictwem sztuki wspéiczesnej, dziatan na rzecz twoérczego
i krytycznego przepracowywania kulturowych aspektéw przesziosci Biategostoku i jego spotecznosci
Dziatania realizujace:

11.3.1. Organizacja wystaw i projektéw z zakresu sztuki wspétczesnej poswieconych przesztosci Biategostoku,
wielokulturowemu, wielonarodowemu i wieloetnicznemu charakterowi tego miasta

11.3.2. Wspoétpraca z biatostockimi podmiotami zajmujacymi sie badaniem i rewitalizacjg lokalnej historii w ra-
mach realizowanych przez Galerie przedsiewzie¢ z zakresu sztuki wspotczesnej

Dla celu strategicznego lll: Rozwijanie potencjatu organizacyjnego oraz infrastrukturalnego Galerii
Arsenat w Biatymstoku oraz wzmachianie jej pozycji w polu sztuki

Cel operacyijny lil.1. Wzmacnianie zespotu Galerii i kompetenciji tworzgcych go oséb

Dziatania realizujace:

I11.1.1. Umozliwianie pracownikom udziatu w szkoleniach i warsztatach oraz (w miare mozliwosci) finasowanie
go przez Galerie

111.1.2. Umozliwianie odbywania stazy w Galerii przez absolwentéw kierunkéw artystycznych oraz humanistycz-
no-spotecznych

I11.1.3. Umozliwianie osobom zatrudnionym w Galerii wspotpracy z wybitnymi kuratorami i badaczami sztuki
oraz kultury poprzez ich zapraszanie do realizacji wystaw i innych przedsiewzie¢

I11.1.4. Dbanie o poprawe warunkéw pracy oséb zatrudnionych w Galerii

Cel operacyijny lll.2. Poprawa warunkoéw prezentacji sztuki w Galerii

Dziatania realizujace:

I11.2.1. Dokonczenie adaptacji na cele wystawiennicze budynku elektrowni

I11.2.2. Wprowadzenie do Galerii nowych technologii umozliwiajgcych prezentacje sztuki, dziatania edukacyjne
i inne formy aktywnosci tej instytuciji

111.2.3. Poszukiwanie sposobéw na dostosowanie budynku Galerii do potrzeb oséb z niepetnosprawnos$ciami

Cel operacyjny lIl.3. Zwigkszanie stopnia samowiedzy organizacyjnej Galerii

Dziatania realizujace:

I11.3.1. Prowadzenie cyklicznych spotkan zespotu Galerii poswieconych omawianiu: planéw dziatania i dziatan
juz zrealizowanych, warunkéw pracy i najwazniejszych problemoéw, z ktérymi borykajg sie osoby ten zespét
tworzace

111.3.2. Prowadzenie systematycznych badan publicznos$ci, podsumowywanych rocznym opracowaniem

111.3.3. Prowadzenie co 3—4 lata szerokiej ewaluacji dziatan Galerii, sporzgdzanej réwniez pod wzgledem obecne;j
w niej kultury organizacyjnej



Zbiorcze zestawienie celoéw strategicznych i operacyjnych, dziatan realizujgcych oraz monitorujg-
cych wprowadzanie Strategii

dokonan sztuki
wspoitczesnej

Cele Cele Dziatania realizujgce cele operacyjne | Wskazniki Monitorowanie/
strategiczne operacyjne realizacji ewaluacja

I. Zwigkszanie L1. Przyblizanie L11. Organizacja wystaw i innych Realizacja przynaj- Roczne

stopnia publicznosci przedsiewzig€ prezentujgcych mniej 5 tego rodzaju sprawozdanie
spotecznej najwazniejszych | najbardziej wartosciowe przejawy przedsiewzig€ rocznie Galerii
istotnosci sztuki | i najbardziej sztuki wspoitczesnej zaréwno polskiej,

wspobtczesnej wartoSciowych jak i zagranicznej

1.2.2. Systematyczne powiekszanie
Kolekcji Il oraz udostepnienie tych
zbioréw publicznosci

Dokonywanie corocznie
zakupu przynajmniej
2 prac

Roczne
sprawozdanie
Galerii

1.2.3. Organizacja rezydenciji artystycz-
nych dla wybitnych twércéw polskich
i zagranicznych

Organizacja przy-
najmniej 2 rezydenciji
rocznie

Roczne
sprawozdanie
Galerii

1.2.4. Silniejsze wigczenie dziatan
Galerii w przedsiewzigcia o charak-
terze turystycznym, oSwiatowym
prowadzone przez inne podmioty

Wiqczenie oferty
Galerii do lokalnych
przewodnikéw oraz
oferty lokalnej Izby

Roczne
sprawozdanie
Galerii [ Raport
autoewaluacyjny

dziatajgce na terenie Biategostoku Turystycznej
1.2.5. Zwigkszenie skutecznosci Zwigkszenie stopnia Badania
informowania o wystawach i wyda- Swiadomosci, jakie publicznosci
rzeniach realizowanych w Galerii wystawy i wydarzenia
majq miejsce w Galerii
1.2. Zwigkszanie 1.2.1. Silniejsza wspoétpraca Galerii Nawigzanie relacji Roczne

stopnia
Swiadomosci
mieszkancow

i mieszkanek
Biategostoku na
temat znaczenia

z biatostockimi instytucjami oswiato-
wymi, majgca na celu wspéttworzenie
projektéw edukujgcych dzieci oraz
mtodziez do sztuki wspoétczesnej

z instytucjami
oswiatowymi, reali-
zacja przynajmniej

1 wspélnego dziatania
rocznie

sprawozdanie
Galerii

1.2.2. Rozwijanie dotychczasowych

Realizacja nowych

Roczne

x:g;f:':ztjelfslnej, form dziatan edukacyjnych realizowa- | form dziatah edukacyj- | sprawozdanie
poglebianie ich nych przez. Galerig, w tym tworzenie .nyc.h / zmodyfikowanie | Galerii
wiedzy na jej oferty cyklicznych spotkah wprowa- istniejgcych form
temat dzajgcych do sztuki wspoétczesnej dziatah tam, gdzie jest
to konieczne
1.2.3. Prowadzenie dziatalnosci Publikacja przynaj- Roczne
wydawniczej popularyzujgcej sztuke mniej 4 wydawnictw sprawozdanie
wspbtczesnq, w tym dziatalnosci rocznie Galerii
wykorzystujgcej do tego celu nowe
technologie
1.2.4. Podejmowanie dziatan na rzecz Podejmowanie Roczne
obecnosci sztuki wspoiczesnej w jej przynajmniej sprawozdanie
réznorodnych przejawach poza cen- 1 dziatania tego rodzaju | Galerii
trum Biategostoku, zwtaszcza w tych rocznie
jego rejonach, ktére ulegajg degrada-
cji przestrzennej lub spotecznej
1.3. Wykorzy- 1.3.1. Realizowanie wystaw i przedsig- Realizacja przynaj- Roczne

stywanie sztuki
jako narzedzia
przyblizania
oraz rozumienia
problemoéw
wspotczesnosci

wzie¢ podejmujgcych istotne kwestie
spoteczne, polityczne, kulturowe,

w tym zwtaszcza te zwiqzane z polary-
zacjqg spoteczng, kryzysem klimatycz-
nym, dyskryminacjq i wykluczeniem
spotecznym

mniej 5 tego rodzaju
przedsiewzie¢ rocznie

sprawozdanie
Galerii




Cele Cele Dziatania realizujgce cele operacyjne | Wskazniki Monitorowanie/
strategiczne operacyjne realizacji ewaluacja
I. Zwigkszanie 1.3. Wykorzy- 1.3.2. Umozliwianie prowadzenia Realizacja przynaj- Roczne
stopnia stywanie sztuki w przestrzeni Galerii otwartych mniej 5 tego rodzaju sprawozdanie
spotecznej jako narzedzia dyskusji wokét najwazniejszych przedsiewzie¢ rocznie Galerii
istotnosci sztuki | przyblizania wspbtczesnych probleméw i konflik-
wspobtczesnej oraz rozumienia | téw spotecznych oraz kulturowych
problemoéw J o .
wspélczesnosci I.3.3.§tala wspolp.rcxca z n’cn.Jk'ow— Red.ll?dC]d przyndjj ' Roczne .
cami i ekspertami, umozliwiajgca mniej 1 przedsiewziecia | sprawozdanie
prowadzenie pod auspicjami Galerii wspodlnie z naukowca- | Galerii
merytorycznych dyskusji na temat mi i ekspertami rocznie
istotnych probleméw wspétczesnosci
1.4. Tworzenie 1.4.1. Organizacja réznorodnych Realizacja przynaj- Roczne
warunkéw do form wymiany kulturalnej z krajami mniej 2 tego rodzaju sprawozdanie
poznawania sgsiadujgcymi z Polskg na wschodzie | przedsiewzieé rocznie Galerii
kultury i sztuki (rezydencje artystyczne, wystawy)
tworzonej za . . B i . .
wschodnig I..4.2. (?rg;qnlzc:qo wspolny’ch przed: Req.ll%dqq przynqj—. Roczne .
granicq Polski sigwzieé (wystaw, spotkan, dyskusji mniej 2 tego rodzaju sprawozdanie
itd.) z artystami oraz instytucjami przedsiewzig€ rocznie Galerii
artystycznymi zza wschodniej granicy
Il. Zwiekszanie, IL.1. Wykorzy- I1.1. Prowadzenie dziatafh eduka- Realizacja przynaj- Roczne
za posrednic- stywanie sztuki cyjnych, warsztatéw we wspotpracy mniej 1 tego rodzaju sprawozdanie
twem sztuki wspotczesnej z biatostockimi instytucjami o$wiato- | przedsiewzigcia rocznie | Galerii
wspotczesnej, jako narzedzia wymi oraz opiekunczo-wychowaw-

spotecznejin-
tegraciji lokalnej
zbiorowosci
Biategostoku

walki z margina-
lizacjq spotecznqg
i wykluczeniem
spotecznym

czymi

1.1.2. Wigczanie sie w inicjatywy biato-
stockich organizacji pozarzqgdowych
dziatajgcych na rzecz zmniejszenia
stopnia wykluczenia i marginalizacji
spotecznej

Realizacja przynaj-
mniej 1tego rodzaju
przedsiewziecia rocznie

Roczne
sprawozdanie
Galerii

1.1.3. Zwigkszanie stopnia dostepnosci
Galerii dla oséb z niepetnosprawno-
Sciami, starszych, reprezentujqgcych
grupy mniejszosciowe

Zwiekszenie w skali

3 lat liczby oséb

z niepetnosprawno-
§ciami odwiedzajgcych
Galerie

Roczne sprawo-
zdanie Galerii [
Raport autoewa-
luacyjny / Badania
publicznosci

I.1.4. Podejmowanie inicjatyw na rzecz
powiekszania zakresu solidarnosci
miedzygeneracyjnej

Realizacja przynaj-
mniej 1 tego rodzaju
wspolnej inicjatywy
rocznie

Roczne sprawo-
zdanie Galerii [
Raport autoewa-
luacyjny / Badania
publicznosci

1.2. Realizacja
takich form upo-
wszechniania
sztuki wspot-
czesnej, jakie
przyczyniajg sie
do podnoszenia
jakosci zycia
mieszkafcow
Biategostoku

1.2.1. Organizacja w przestrzeni Galerii
i przy okazji wystaw sztuki wspotczes-
nej tu realizowanych debat i spotkan
poswieconych zyciu codziennemu

w Biatymstoku, jakosci przestrzeni
publicznej tego miasta, waznym
problemom, z jakimi sie ono i jego
mieszkancy borykajg

Realizacja przynaj-
mniej 3 tego rodzaju
wspblnych inicjatyw
rocznie

Roczne
sprawozdanie
Galerii

1.2.2. Organizacja dziatan i interwencji
artystycznych na rzecz zwiekszania
jakosci przestrzeni publicznej

w Biatymstoku

Realizacja przynaj-
mniej 1 tego rodzaju
inicjatywy rocznie

Roczne
sprawozdanie
Galerii




nego oraz infra-
strukturalnego
Galerii Arsenat
w Biatymstoku
oraz wzmac-
nianie jej
pozycji w polu
sztuki

tencji tworzq-

nie go przez Galerig

25% pracownikéw

Cele Cele Dziatania realizujgce cele operacyjne | Wskazniki Monitorowanie/
strategiczne operacyjne realizacji ewaluacja
II. Zwiekszanie, 11.3. Realizacja, 1.3.1. Organizacja wystaw i projektow Realizacja przynaj- Roczne
za posrednic- za posrednic- z zakresu sztuki wspoétczesnej po- mniej 1 tego rodzaju sprawozdanie
twem sztuki twem sztuki Swieconych przesztosci Biategostoku, | przedsiewziecia rocznie | Galerii
wspotczesnej, wspotczesnej, wielokulturowemu, wielonarodowemu
spotecznej in- dziatan na i wieloetnicznemu charakterowi tego
tegracji lokalnej | rzecz twérczego | miasta
zbiorowosci i krytycznego
Biategostoku przepracowywa- 1.3.2. Wspétpraca z biatostockimi Podjecie wspotpracy Roczne
nia kulturowych podmiotami zajmujgcymi sie przynajmniej sprawozdanie
aspektow badaniem i rewitalizacjq lokalnej z 1 podmiotem tego Galerii
przesziosci Bia- historii w ramach realizowanych przez | rodzaju rocznie
tegostoku i jego Galerie przedsiewzig€ z zakresu sztuki
spotecznosci wspdiczesnej
lll. Rozwijanie .1 Wzmac- lIl.1.1. Umozliwianie pracownikom Coroczny udziat Roczne
potencjatu nianie zespotu udziatu w szkoleniach i warsztatach w szkoleniach i war- sprawozdanie
organizacyj- Galerii i kompe- | oraz (w miare mozliwosci) finasowa- | sztatach przynajmniej | Galerii / Raport

autoewaluacyjny

cych go os6b Galerii
lIl.1.2. Umozliwianie odbywania stazy Realizacja przynaj- Roczne
w Galerii przez absolwentéw kierun- mniej 1 stazu tego sprawozdanie
kéw artystycznych oraz humanistycz- | rodzaju rocznie Galerii
no-spotecznych
lI1.1.3. Umozliwianie osobom zatrudnio- | Zaproszenie w kazdym | Roczne
nym w Galerii wspétpracy z wybitnymi | roku przynajmniej sprawozdanie
kuratorami i badaczami sztuki oraz 1zewnetrznego Galerii
kultury poprzez ich zapraszanie do kuratora lub kuratorki
realizacji wystaw i innych przedsie- do realizacji wystaw
wzieé w Galerii
11.1.4. Dbanie o poprawe warunkéw Poprawa w skali 4 lat Wewnetrzny raport
pracy oséb zatrudnionych w Galerii warunkéw pracy oséb autoewaluacyjny
zatrudnionych w Galerii
111.2. Poprawa 111.2.1. Dokofczenie adaptacji na cele Zrealizowanie Sprawozdanie
warunkéw wystawiennicze budynku elektrowni istniejgcych planéw roczne Galerii

prezentacji sztuki
w Galerii

przebudowy elektrowni

111.2.2. Wprowadzenie do Galerii
nowych technologii umozliwiajgcych
prezentacje sztuki, dziatania edu-
kacyjne i inne formy aktywnosci tej
instytucji

Wprowadzanie
corocznie przynajmniej
1 nowego rozwiqzania
technologicznego

do dziatan Galerii

Sprawozdanie
roczne Galerii

111.2.3. Poszukiwanie sposobéw na
dostosowanie budynku Galerii do po-
trzeb oséb z niepetnosprawnosciami

Organizacja nie-
zbednych spotkan
konsultacyjnych

Sprawozdanie
roczne Galerii

11.3. Zwiekszanie
stopnia
samowiedzy
organizacyjnej
Galerii

111.3.1. Prowadzenie cyklicznych
spotkan zespotu Galerii poswigconych
omawianiu: planéw dziatania i dziatan
juz zrealizowanych, warunkéw

pracy i najwazniejszych problemoéw,

z ktérymi borykajq sie osoby ten
zespot tworzgce

Organizacja przy-
najmniej 4 spotkan
zespotu rocznie

Wewnetrzny raport
autoewaluacyjny

111.3.2. Prowadzenie systematycznych
badani publicznosci, podsumowywa-
nych rocznym opracowaniem

Uzyskanie informaciji
od co najmniej 25%
odwiedzajqcych
Galerie w danym roku

Badania publicz-
nosci

111.3.3. Prowadzenie co 4 lata szerokiej
ewaluacji dziatan Galerii, sporzqdza-
nej rowniez pod wzgledem obecnej
w niej kultury organizacyjnej

Publikacja co 4 lata
wewnetrznego raportu
autoewaluacyjnego

Wewnetrzny raport
autoewaluacyjny

Tabela 5. Syntetyczne zestawienia najwazniejszych elementéw sktadowych Strategii
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